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Socialnämnden 2026-03-24 

  
 

Plats och tid tisdagen den 24 mars 2026 i Kommunstyrelsens sessionssal, 
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 Sammanträdet ajournerades 15:15-15:30 
 

Beslutande Lena Jonsson Arndt (M), Ordförande 
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Ej tjänstgörande ersättare Anne-Marie Karlsson (M) 

Karl-Johan Eriksson (M) 
Birgitta Malmberg (L) 
Annette Petersen (S), §§ 15–21 

 
Övriga deltagare Eva Persson, förvaltningschef 

Anders Hedåberg, biträdande förvaltningschef 
Jonas Laouini, verksamhetschef IFO 
Edina Causevic, verksamhetschef hemvård 
Tina Lindstedt, verksamhetschef funktionsstöd 
Sara Ekberg, personalföreträdare  
Isabelle Nerelius, utredare, §§ 15–20 
Oskar Lundmark, praktikant §§ 15–21 
Ann-Catrin Örtkvist, partiföreträdare (KD) §§ 15–24 
Lotta Frisk, HR-partner § 18 
Katarina Olsson, medicinskt ansvarig rehabilitering § 19 
Terese Anerös, medicinskt ansvarig sjuksköterska § 19 
Emilia Johansson, ekonom §§ 20–22 
Elma Korac, ekonom §§ 20–22 
Helen Ekman, kvalitetsledare § 22 
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 Sammanträdesprotokoll 4(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 15 Dnr SN-2026-00113 
 
Beslut om deltagande vid socialnämndens sammanträden 
2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Oscar Lundmark praktiserar hos Moderaterna i Karlskoga under 
vårterminen 2026. Som en del i praktiken ingår deltagande vid olika 
nämndsammanträden. Då socialnämndens sammanträden inte är öppna, 
behöver beslut fattas om deltagandet. 
 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att medge praktikant Oscar Lundmark att delta 
vid socialnämndens sammanträde den 24 mars 2026. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 5(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 16 Dnr SN-2026-00011 
 
Verksamhetsinfo - Hälso- och sjukvårdsorganisationen 
 
Sammanfattning av ärendet 
Anders Hedåberg, biträdande förvaltningschef, informerade om 
organisationen för kommunal hälso- och sjukvård. 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 6(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 17 Dnr SN-2025-00211 
 
Information om förändrat arbetssätt inom hemvården 
 
Sammanfattning av ärendet 
Edina Causevic, verksamhetschef hemvården, informerade om förändrat 
arbetssätt inom hemvården. 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 



 Sammanträdesprotokoll 7(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 18 Dnr SN-2025-00061 
 
Arbetsmiljöstatistik 2025 - sjukfrånvaro, tillbud och 
arbetsskador samt företagshälsovårdsnyttjande (FHV)  
 
Sammanfattning av ärendet 
Lotta Frisk, HR-partner, informerade om arbetsmiljöstatistik för 
socialförvaltningen 2025. 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 8(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 19 Dnr SN-2025-00036 
 
Patientsäkerhetsberättelse 2025 
 
Sammanfattning av ärendet 
Patientsäkerhetsarbete har bedrivits under året för att nå de uppsatta 
patientsäkerhetsmålen samt bedriva en god och säker vård. Enheterna har 
arbetat löpande med att identifiera, bedöma, analysera och åtgärda risker. 
Målen för 2025 har delvis uppnåtts och vissa delar kvarstår att jobba 
vidare med.   
 
Läkemedelsavvikelserna har succesivt ökat de senaste åren och är ett 
område att lägga fortsatt fokus på under 2026.  
Utredningar har gjorts utifrån inkomna synpunkter och klagomål, inga 
allvarliga brister har uppmärksammats. De kvalitetsuppföljningar som 
gjorts visar behov av förbättringsarbete inom vissa områden inom 
vårdboende vilket resulterat i handlingsplaner. 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 27 februari 2025  
Patientsäkerhetsberättelse 2025 
 
Socialnämndens beslut 
1. Socialnämnden beslutade att godkänna patientsäkerhetsberättelse 
2025. 
  
2. Socialnämnden beslutade att uppdra till socialförvaltningen att ta fram 
en handlingsplan utifrån föreslagna åtgärder i 
patientsäkerhetsberättelsen. 
 
 
Expedieras till 
MAS 
MAR 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 9(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 20 Dnr SN-2025-00044 
 
Internkontroll 1–2026 - Risk för ökat behov av placeringar 
inom barn och unga samt vuxna 
 
Sammanfattning av ärendet 
Internkontrollen avser att analysera risken för ökade placeringar och 
ökade placeringskostnader inom individ- och familjeomsorgen under 
2026. Bedömningen baseras inte enbart på antal placeringar, utan även på 
utvecklingen av vårddygn, genomsnittlig placeringstid, kostnadsutveckling 
per dygn, antal unika individer samt förändringar i målgruppens 
sammansättning. 
 
För vuxna visar statistiken att antalet vårddygn har minskat sedan 2023, 
samtidigt som antalet unika individer som placeras ökar. Placeringar har 
blivit kortare, vilket innebär att den genomsnittliga placeringstiden blivit 
kortare. Samtidigt har dygnskostnaderna ökat kraftigt mellan åren. 
Sammantaget innebär detta att kostnadsutvecklingen är svår att förutse. 
Det finns även indikationer på en förvärrad beroendeproblematik som kan 
påverka behovet av framtida institutionsplaceringar. 
 
För barn och unga har det totala antalet placeringsdygn minskat under 
2025, både inom institutions- och familjehemsvård. Även antalet unika 
individer visar en svagt minskande trend. Den genomsnittliga 
placeringstiden, särskilt inom familjehemsvården, har minskat markant. 
Samtidigt syns en målgruppsförändring där medelåldern bland 
institutionsplacerade barn och unga sjunker. Kostnadsutvecklingen per 
vårddygn varierar kraftigt, särskilt inom familjehemsvården, vilket gör 
prognoser osäkra. Till analysen kompletteras en beskrivning av insatser 
och verksamheter som utvecklats under 2025 som bedöms ha påverkat 
placeringsbehovet. 
 
Sammanfattningsvis visar analysen att utvecklingen är komplex. Vissa 
indikatorer pekar mot minskade vårddygn, medan andra – såsom ökande 
dygnskostnader och förändrade målgrupper – innebär fortsatt ekonomisk 
osäkerhet. Placeringar är en lagstyrd insatsform och påverkas i hög grad 
av faktorer som verksamheten inte råder över. Prognoser bör därför 
tolkas med försiktighet och kompletteras med fortsatt uppföljning samt 
utveckling av förebyggande och träffsäkra insatser. 
 
Socialförvaltningen föreslår att socialnämnden godkänner redovisningen 
av internkontrollområdet. 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 2 mars 2026 
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 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

Socialnämnden protokoll den 15 december 2025 § 112 
Internkontrollplan 2026 
 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att godkänna redovisningen av internkontroll 1–
2026 – Risk för ökat behov av placeringar inom barn och unga samt vuxna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 21 Dnr 70 
 
Internkontroll 2–2026 - Risk för att budget inte är 
behovsbaserad inom samtliga områden 
 
Sammanfattning av ärendet 
Internkontrollen visar att socialnämndens budgetmodell i flera centrala 
delar inte är behovsbaserad utan indexstyrd. Uppräkningar sker för löner, 
hyror och vissa prisökningar, men inte systematiskt för de strukturellt 
mest kostnadsdrivande posterna – framför allt dygnspriser inom 
institutionsvård där även mindre prisökningar får därmed betydande 
ekonomiska konsekvenser när volymerna är så stora som de är inom 
individ- och familjeomsorgen. Det samma gäller sjuklöner hos privata 
assistansutförare samt volym- och kompetensförskjutning inom hälso- och 
sjukvård. Konsekvensen är ett återkommande strukturellt underskott, 
trots effektiviseringsarbete och tillfälliga tillskott. Det finns en tydlig 
skillnad mellan faktisk behovsutveckling och kommunens budgetmodell 
och uppräkning. 
 
För att uppnå långsiktig ekonomisk hållbarhet krävs en strukturell 
justering av budgetmodellen snarare än ytterligare kortsiktiga 
effektiviseringskrav. Förvaltningen kommer att återkomma med en 
ytterligare bedömning i behovsbilden i samband med uppföljning av 
internkontroll 2 samt följa utvecklingen noggrant under årets första halvår 
inför budgetarbetet 2027. 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 3 mars 2026 
Socialnämnden protokoll 15 december 2025 § 112 
Internkontrollplan 2026 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att godkänna redovisning av genomförd 
internkontroll 2–2026 – Risk för att budgeten inte är behovsbaserad inom 
samtliga verksamhetsområden. 
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 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 22 Dnr SN-2026-00028 
 
Verksamhets- och ekonomirapport februari 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Det ackumulerade utfallet i februari uppgår till 160 833 tkr i förhållande 
till periodens budget om 146 889 tkr. Det innebär att resultatet för 
perioden är ett underskott på 13 944 tkr vilket mot helårsbudgeten är en 
avvikelse på cirka 1,6%. Prognosen för helåret är ett underskott på 
35 mnkr vilket motsvarar 3,9% av helårsbudgeten. De negativa 
avvikelserna för perioden prognostiseras till största del vara inom individ- 
och familjeomsorgen, hälso- och sjukvård samt funktionsstöd. 
 
Sjukfrånvaron inom hela socialförvaltningen för januari blev 8,57 procent. 
Sjukfrånvaron inom socialförvaltningens samtliga verksamhetsområden 
är lägre jämfört med samma period föregående år. 
 
Verksamhets- och ekonomirapporten innehåller också statistik från 
verksamheter gällande utbetalningar försörjningsstöd, placeringar inom 
barn och vuxna samt ej verkställda beslut inom vårdboende. 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 12 mars 2026 
 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att godkänna verksamhets- och ekonomirapport 
för februari 2026. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 13(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 23 Dnr SN-2026-00091 
 
Organisatorisk flytt av Öppna förskolan från barn- och 
utbildningsnämnden till socialnämnden 
 
Sammanfattning av ärendet 
Socialförvaltningen och skolförvaltningen bedömer att Öppna förskolans 
uppdrag har en tydligare koppling till socialtjänstens förebyggande arbete 
än till det pedagogiska huvuduppdraget inom skolförvaltningen. En 
samorganisering med Satelliten inom Enhet barn och unga bedöms stärka 
det tidiga stödet till föräldrar, minska trösklar till kontakt med 
socialtjänsten samt skapa mer ändamålsenliga styr- och 
samverkansförutsättningar inom familjecentralen, i linje med den nya 
socialtjänstlagen. Förslaget innebär att verksamhet, personal och 
tillhörande budget om 2 100 tkr per år överförs till Socialförvaltningen. 
Därmed föreslås att flytta över verksamheten till socialnämnden. 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 25 februari 2026 
 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att verksamhets- och budgetförflyttning formellt sker 
av Öppna förskolan i Karlskoga kommun från barn- och 
utbildningsnämnden till socialnämnden, från och med den 1 juni 2026. 
 
 
Expedieras till 
Barn- och utbildningsnämnden 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 14(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 24 Dnr SN-2025-00210 
 
Beslut om överenskommelse för Regional samverkan i 
familjecentral/familjecentralsliknande verksamhet, Dnr 
25RS11942 
 
Sammanfattning av ärendet 
Region Örebro län har, på uppdrag av regiondirektören och 
kommundirektörerna i länet, tagit fram ett förslag på ny 
överenskommelse mellan regionen och kommunerna om samverkan i 
familjecentral/familjecentralsliknande verksamhet. Förslaget har 
förankrats i samverkansgrupperingar, bland annat det regionala 
samverkansrådet och syftar likt föregående överenskommelse till att 
tydliggöra familjecentralernas uppdrag och skapa likvärdiga 
förutsättningar för familjecentralernas verksamhet. 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 15 februari 2026 
Förslag – Överenskommelse Regional samverkan för familjecentral/ 
familjecentralsliknande verksamhet 
Bilaga – Barnrättsprövning Överenskommelse Familjecentral 
Bilaga – Protokoll Regionalt samverkansråd den 16 oktober 2025 
Bilaga – Lokalt samverkansavtal Familjecentraler Örebro län 2025 
Bilaga – Avsiktsförklaring bildande av familjecentral 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att föreslå kommunstyrelsen anta 
överenskommelse för regional samverkan i 
familjecentral/familjecentralsliknande verksamhet. 
 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 15(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 25 Dnr SN-2026-00010 
 
Information från ledamöter och förvaltningsledning 
 
Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschef Eva Persson informerade om 
- Vårdnadsöverflytt 
- Extern utredning gällande sociala företag 
- Fingermodellen inom vård- och omsorgsboende 
- Samarbete mellan bibliotek och socialtjänst 
- Utredning om första linjens socialtjänsten börjar närma sig sitt slut 
- Välfärdsrådgivare 
- Samverkanskonferens 
- Reservkraft till Lötängen 
- Heldag nämndsammanträde i april flyttas till 16 juni. 
 
Amanda Lindgren (M) informerade om 
- Samverkansdag med Finsam 
 
Lena Jonsson Arndt (M) informerade om 
- Invigning trainstation 
 
Annika Karlsson (S) informerade om 
- Planerat besök vid Gammelro ställdes in 
 
Beslutsunderlag 
Informationen läggs till handlingarna. 
 

Yrkanden 
Lena Jonsson Arndt (M) yrkade som ett tillägg: 
 
- Att socialförvaltningen vid socialnämndens sammanträde den 21 april 
2026 har att presentera en åtgärdsplan avseende de brister som 
konstaterats i granskning, genomförd av Öhrling Pricewaterhouse Coopers 
AB, gällande kommunens samverkan med sociala företag och dess 
underleverantörer. 
 
- Åtgärdsplan skall innehålla såväl planerade som redan vidtagna åtgärder. 
 
- En tidplan upprättas för när respektive åtgärd skall vara genomförd. 
 
- Det skall i åtgärdsplanen anges om det finns brister, och i så fall vilka, 
som kräver stöd till socialförvaltningen för att kunna avhjälpas. 
 



 Sammanträdesprotokoll 16(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

Propositionsordning 
Först ställde ordförande förslag att lägga informationen till handlingarna 
under proposition och fann att socialnämnden biföll detta. 
 
Därefter ställde ordförande Lena Jonsson Arndts (M) tilläggsyrkande 
under proposition och fann att socialnämnden biföll tilläggsyrkandet. 
 

Socialnämndens beslut 
 
1. Socialnämnden beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
2. Socialnämnden beslutade: 
- Att socialförvaltningen vid socialnämndens sammanträde den 21 april 
2026 har att presentera en åtgärdsplan avseende de brister som 
konstaterats i granskning, genomförd av Öhrling Pricewaterhouse Coopers 
AB, gällande kommunens samverkan med sociala företag och dess 
underleverantörer. 
 
- Åtgärdsplan skall innehålla såväl planerade som redan vidtagna åtgärder. 
 
- En tidplan upprättas för när respektive åtgärd skall vara genomförd. 
 
- Det skall i åtgärdsplanen anges om det finns brister, och i så fall vilka, 
som kräver stöd till socialförvaltningen för att kunna avhjälpas. 
 
 
Expedieras till 
Förvaltningschef 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 17(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 26 Dnr SN-2026-00013 
 
Delegationsbeslut 
 
Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och 
tjänstepersoner enligt en antagen delegationsordning. Dessa beslut ska 
redovisas till socialnämnden, med undantag av sociala utskottets beslut 
som redovisas genom att utskottets protokoll tillkännages på kommunens 
digitala anslagstavla. 
 
Redovisningen innebär inte att socialnämnden får ompröva eller fastställa 
delegeringsbesluten. Däremot står det socialnämnden fritt att återkalla 
lämnad delegering. Nämnden kan genom ett eget handlande föregripa en 
delegats beslut i ett enskilt ärende genom att själv ta över ärendet och 
besluta. 
 
Socialnämnden delges följande delegationsbeslut: 
Beslut fattade inom individ och familj 
* 2026-02-01 till 2026-02-28, Procapita Lifecare och kronologisk pärm 
 
Beslut fattade inom vård och omsorg samt funktionsnedsättning 
* 2026-02-01 till 2026-02-28, Procapita Lifecare och kronologisk pärm 
 
Beslut fattade om avgifter, jämkning, avskrivning och individuellt tillägg 
* 2026-02-01 till 2026-02-28, Procapita Lifecare 
 
Beslut/yttrande av ordförande, vice ordförande, förvaltningschef, 
biträdande förvaltningschef, verksamhetschefer, enhetschefer och 
handläggare 
Tillförordnanden, 2026-00013 
 
Fullmakt, 2026-00013 
* Fullmakt att föra talan i mål 318-26 avseende ansökan om vård 
 
Beslut om att inte lämna ut allmän handling, 2026-00021 
* Beslut om begäran av allmän handling 2025-01-20 
* Beslut om begäran av allmän handling enligt partsinsyn 2025-02-25 
* Beslut om begäran av allmän handling 2026-02-25 
 
Yttranden 
* 
Ordförandebeslut 
* 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 18(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

Beslut om personal  
2025-00041 
* Avstängning från arbete, förlängning 2026-02-09  
 
2026-00041 
* 
2026-00047 
* Fördelning av arbetsmiljöuppgifter, 38543 
 
Rekrytering av personal 
* 2025-00213 Rekrytering av socialsekreterare till utredningsgruppen. 
Tillsvidare 100% 
* 2026-00077 Rekrytering av anhörigstödjare. Tillsvidare 100% 
* 2026-00098 Rekrytering av biståndshandläggare 
* 2026-00085 Rekrytering av två stödassistenter. Tidsbegränsade 100%. 
* 2026-00082 Rekrytering av undersköterska till sjuksköterskeenheten. 
Tidsbegränsad anställning 100% 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 4 mars 2026 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att godkänna redovisningen av 
delegationsbesluten. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 19(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

§ 27 Dnr SN-2026-00005 
 
Inkomna och utgående handlingar 
 
Sammanfattning av ärendet 
Följande inkomna handlingar anmäls: 
Protokoll 2026-00015 
* Protokollsutdrag KS 2026-02-10 § 21 Information om nya ramavtal 2025 
* Protokollsutdrag KS 2026-02-10 § 29 Arvodesbestämmelser och 
ekonomiska kompensationer till förtroendevalda i Karlskoga kommun 
2027-2030 
* Protokollsutdrag KS 2026-02-10 § 30 Bestämmelser kring stöd till 
partierna för mandatperioden 2027-2030 
* Protokollsutdrag KS 2026-02-10 § 32 Policy Nödvatten Karlskoga 
kommun 
* Protokollsutdrag KS 2026-02-10 § 33 Policy för kameraövervakning 
* Protokollsutdrag KF 2026-02-03 § 12 Omdisponering 
investeringsbudget 2026/2027 avseende BUN 
* Protokollsutdrag KF 2026-02-03 § 6 Kommunfullmäktiges entlediganden 
och val av Malin Davidsson (V) 
* Protokollsutdrag KF 2026-02-03 § 13 Reviderat beslut om kommunens 
och kommunkoncernens låneram 2026 samt kommunens 
borgensåtagande 2026 
* Sverigefinska rådets protokoll 2026-02-10 
* Protokollsutdrag patientnämnd 20 februari verksamhetsberättelse 2025 
avseende patientnämnden och patientnämndens kansli 
* Protokollsutdrag BUN 2026-02-23 § 7 Remissvar gällande upphörande 
av ansvar för resor till eller från fritids för elever inom anpassad 
grundskola 
 
Protokoll 2026-00004 
* Samverkansprotokoll 2026-02-10 
 
Arbetsmiljöverket 
* 
 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO 
* 
 
Patientnämnden 
* 
 
 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 20(20) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-03-24 
Socialnämnden 

 
 

Domar 
* Dom angående upphörande av vård av unga 7898-25 
* Dom angående bistånd i form av vård på behandlingshem 5571-25 
* Dom angående särskild förordnad vårdnadshavare 6 kap. 8 § FB T 7208-
25 
* Domsbevis gällande brott/ringa narkotikabrott B 8747-25 
* Dom angående ungdomsvård B 8747-25 
* Dom angående särskilt boende enligt socialtjänstlagen 4953-25 
* Dom angående avlösarservice enligt socialtjänsten 5773-25 
* Dom laga kraft angående upphävande av den gemensamma vårdnaden T 
8351-25 
* Dom angående ensam vårdnad om barn T 1668-24 
* Domsbevis gällande ungdomstjänst B 7912-25 
* Dom angående ungdomstjänst B 7912-25 
 
Följande utgående handlingar anmäls: 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO 
* 2025-00216 Lex Maria, 3.1.1-00067/2026 
* 2026-00093 Lex Maria, 3.1.1-07204/2026 
 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 3 mars 2026 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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