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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

Plats och tid Tisdagen den 23 september 2025 i Kommunstyrelsens sessionssal, 
Kommunstyrelsens hus, klockan 08:30 – 12:10 
Sammanträdet ajournerades 10:10 – 10:30 

Beslutande  Tony Ring (M), Ordförande 
Ann-Catrin Örtkvist (KD), 1:e vice ordförande 
Jonas Sandström (S), 2:e vice ordförande 
Ronnie Erhard (M) 
Anna Wiberg (M) 
Inga-Lill Andersson (C) 
Lars Hultkrantz (L) 
Ida Edström (S) 
Matz Eriksson (S) 
Maria Nyberg (V) 
Daniel Ekelund (MP) 
 

Tjänstgörande ersättare Jan-Peter Bäckström (S) 
  Richard Sandström (SD) 
  

Utses att justera Ida Edström (S) Ersättare Ronnie Erhard (M) 

Justeringens plats och tid Digitalt, torsdagen den 25 november 2025 

Underskrifter 
 Sekreterare ……………………………………………………… Paragrafer 139-161 

 Sandra Karlsson 

Ordförande ………………………………………………………  
Tony Ring (M) 

 Justerare ………………………………………………………  
Ida Edström (S) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Instans  Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-09-23 

Datum då anslaget sätts upp 2025-09-26  Datum då anslaget tas ned 2025-10-20 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret 

Underskrift  ………………………………………………………  
 Sandra Karlsson 
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Kommunstyrelsen 

 
Ej tjänstgörande ersättare Anna Ragén (M) 

Anneli Bramvehl (M) 
Lena Karlsson (S) 
 

Övriga deltagare Christian Vestas, biträdande kommundirektör 
  Susanne Fridberg, kommunikationschef 
  Anita Kettunen, förvaltningschef skolförvaltningen, §§ 149-151 
  Sebastian Pisoni, enhetschef fastighetsprojekt, § 140 
  Cecilia Ljung, enhetschef social hållbarhet, § 140 
  Cecilia Windh, Liljewalls arkitekter, § 140 
  Per Green, utvecklingschef, §§ 139-140 
  Daniel Berg, projektkoordinator, § 139 
  Robin Ingbrant, upphandlingschef, § 142 
  Oskar Säwström, kommunbiolog, § 148 
  Johanna Eklind, kvalitetsutvecklare, § 141 
  Marina Wesström, ekonom, § 147 
  Henrik Bajrovic, kvalitetsutvecklare, § 147 
  Anders Asplund Berggren, kvalitetsutvecklare, § 155 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 139 Dnr KS-2025-00144 
 
Information till kommunstyrelsen "Den växande staden" 
 

Sammanfattning av ärendet 
Daniel Berg, projektkoordinator, informerade om insatser kopplade till 
projektet "Den växande staden". 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 140 Dnr KS-2024-00402 
 
Information om projekt nytt badhus samt renovering 
Nobelhallen 
 

Sammanfattning av ärendet 
Sebastian Pisoni, enhetschef fastighetsprojekt, Cecilia Ljung, enhetschef 
social hållbarhet, och Cecilia Windh, Liljewall arkitekter, informerade om 
projekten nytt badhus och renovering av nobelhallen. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 141 Dnr KS-2024-00598 
 
Information om uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - 
Effektiva kommunövergripande processer 
 

Sammanfattning av ärendet 
Johanna Eklind, kvalitetsutvecklare, informerade om det givna uppdraget 
från Mål och budget 2025-2027 avseende "Effektiva 
kommunövergripande processer". 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 142 Dnr KS-2025-00015 
 
Information om upphandling ramavtal 
 

Sammanfattning av ärendet 
Robin Ingbrant, upphandlingschef, informerade om arbetet kring 
upphandling av ramavtal. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 143 Dnr KS-2025-00017 
 
Kommunledningen informerar 2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
Christian Vestas, biträdande kommundirektör, informerade om: 
- Den nationella utredning som pågår med anledning av cyberattacken mot 
Miljödata har nu visat att hotaktören inte har fått åtkomst till någon 
information från Karlskoga kommun (Stella och Adato). 
- Ett nytt system (Rbok) för bokning av planer, idrottshallar, scener och 
festlokaler har implementerats. Även hanteringen av föreningsbidrag har 
blivit betydligt mer digitaliserad. 
- Haldor – nytt skolsystem som innebär samma system från första klass till 
gymnasiet. Förskolan läggs till nästa år. 
- Beata har lanserats 
-Rot- och stamrenovering av Kulturskolan under nästa år, flera 
verksamheter behöver flytta till evakueringslokaler. 
- B-hallen invigs den 25 september 2025. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 144 Dnr KS-2025-00018 
 
Rapport från utbildningar och seminarier 2025 KS 
 

Sammanfattning av ärendet 
De förtroendevalda gavs möjlighet att rapportera från utbildningar och 
seminarier. 
 
Anna Wiberg (M) rapporterade från flygplatsens dag. 
 
Ann-Catrin Örtkvist (KD) rapporterade från morgondagens totaltförsvar.  
 
Tony Ring (M) rapporterade från konferensen "United against online 
abuse".  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 145 Dnr KS-2025-00098 
 
Finansiell rapport 2025  
 

Sammanfattning av ärendet 
Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 31 
augusti 2025 avseende likviditet, outnyttjade lånelimiter, 
placeringsportföljens sammansättning och sammanställning derivat.  
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 1 september 2025 
Bilaga 1 Marknadsvärde Swappar 2025-08-31 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna finansiell rapport per den 31 
augusti 2025. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 146 Dnr KS-2025-00464 
 
Verksamhets- och ekonomirapport KS 2025-09-23 
 

Sammanfattning av ärendet 
Månadsuppföljning för augusti månad 2025 avseende verksamhet och 
ekonomi för kommunledningskontoret. 
 

Beslutsunderlag 
Verksamhets- och ekonomirapport augusti 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 147 Dnr KS-2025-00408 
 
Delårsredovisning kommunstyrelsen januari-augusti 
2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har upprättat en delårsredovisning för 
perioden januari – augusti 2025. Delårsredovisningen avser uppföljning av 
verksamhet och ekonomi utifrån beslutad Mål- och budget 2025-2027. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 16 september 2025 
Kommunstyrelsen – Delårsredovisning 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna kommunstyrelsens 
delårsredovisning för januari-augusti 2025. 
 
 
Expedieras till 
Kommunledningskontorets ledningsgrupp 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 148 Dnr KS-2025-00448 
 
Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Tillgängliga 
och säkra naturområden och sociala naturreservat 
 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnadsnämnden och kultur- och fritidsnämnden fick uppdrag i 
kommunfullmäktiges beslut om Mål och budget 2025 – 2027 (KS 2025–
00223), att arbeta för att naturmiljöer och sociala naturreservat blir 
tillgängliga och säkra.   Samhällsbyggnads- och serviceförvaltningen (SSF) 
och Kultur- och fritidsförvaltningen (KUF) fick därefter uppdrag att utföra 
uppdraget i samverkan. 
 
SSF och KUF har samarbetat med uppdraget och landat i en intern 
utredning och rapport om tillgänglig och säker natur. Där analyseras vad 
som är tillgängligt och säkert idag, vart det finns potential att utveckla 
dessa aspekter, uppskattade kostnadsberäkningar för att förbättra 
tillgänglighet och säkerhet, samt vilka övergripande brister som finns för 
planering och genomförande. Rapporten hjälper kommunen att arbeta 
mot att uppfylla nationella friluftslivsmål samt möta medborgarnas behov 
och önskemål. Vid framtagande av rapporten har även intern samverkan 
skett med Rådet för funktionshindersfrågor, kommunens 
trygghetssamordnare och Servicecenter.  
 
Karlskoga kommun förvaltar sex naturreservat, varav samtliga har 
friluftsliv och rekreation som uttalat syfte. Rapporten visar att 
tillgängligheten och säkerheten i naturreservaten är ojämnt fördelad och 
kan utvecklas. För att skapa jämlika och trygga naturupplevelser föreslås 
utveckling av tillgänglighetsanpassningar och säkerhetsåtgärder, med 
särskilt fokus på Lunnedet och Bullerdalen, samt en samordning av 
insatser mellan olika aktörer för att skapa mer sammanhängande och 
jämlika satsningar. 
 

Beslutsunderlag 
Samhällsbyggnads- och serviceförvaltningens tjänsteskrivelse den 3 
september 2025  
Rapport "Tillgängliga och säkra naturreservat" 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna rapport om tillgänglig och 
säker natur. 
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 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

Expedieras till 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden 
Kommunbiolog 
Kultur- och fritidsnämnden 
Fritidskonsulent 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 149 Dnr KS-2025-00452 
 
Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Kartläggning 
över förekomst av hedersproblematik på skolorna 
 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden fick av kommunstyrelsen i Mål och budget 
§ 112 i uppdrag att kartlägga förekomsten av eventuell hedersproblematik 
på Karlskoga kommuns skolor och utforma en plan för att strategiskt 
kartlägga hur berörda verksamheter framgent ska arbeta  
med hedersfrågor för att förebygga, upptäcka och motverka 
hedersproblematik i kommunens skolor. 
 
Skolförvaltningen har genom elevhälsochef arbetat med uppdraget som 
rör hederskontext. Elevhälsochef har genom samtal med grundskolans 
rektorer och personal inom Elevhälsan undersökt hur arbetet med ovan 
frågeställningar sker på skolorna och på vilket sätt frågorna beaktas i 
skolans systematiska värdegrundsarbete. Elevhälsochef har även 
undersökt hur skolornas rektorer organiserar för att lärares undervisning 
ska efterleva styrdokumentens krav i berörda ämnen. 
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden den 11 juni 2025 § 
50 
Skolförvaltningens tjänsteskrivelse den 19 maj 2025.  
Återrapportering Hedersrelaterat våld och förtryck 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna redovisningen av genomförda 
och planerade insatser för att kartlägga hedersproblematik i Karlskoga 
kommuns skolor. 
 
 
Expedieras till 
Barn- och utbildningsnämnden 
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 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 150 Dnr KS-2025-00453 
 
Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Stärka och 
utveckla samverkan mellan skola och näringsliv 
 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden fick i Mål och budget § 112 uppdraget att 
stärka och utveckla samverkan mellan skola och näringsliv i syfte att 
bättre matcha utbildning till näringslivets behov och för att få fler 
individer i egen försörjning. 
  
Former för samverkan regleras i styrdokumenten för skolan. Utöver detta 
sker samverkan i många olika forum från lokal till strategisk nivå. På lokal 
nivå sker programråd, elever får Arbetsmarknadskunskap, Prao och 
arbetsplatsförlagt lärande. På strategisk nivå planeras utbildningsutbud 
och inriktningar på gymnasienivå i nära samarbete med näringslivet.  
 
För att samordna detta finns två resurser, samordnande studie- och 
yrkesvägledare och en samordnare för skola-näringsliv.  
 
För de ungdomar som av olika anledningar inte lyckas i skolan finns 
samverkansprojekt mellan skolförvaltningen och socialförvaltningen för 
att antingen hjälpa till att nå egen försörjning eller stöd för att återgå till 
studier.  
 
Framtida utmaning är att hitta platser inom Prao, Arbetsplatsförlagt 
lärande och Lärande i Arbete så att elever får information om framtida 
arbeten och chans till en framtida försörjning. Här behöver skola och 
näringsliv fortsätta att ha en dialog och hitta kreativa lösningar.  
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden den 11 juni 2025 § 
52 
Skolförvaltningens tjänsteskrivelse den 21 maj 2025 
Samverkan skola näringsliv 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna redovisningen av samverkan 
mellan skola och näringsliv i syfte att bättre matcha utbildning till 
näringslivets behov och för att få fler individer i egen försörjning.  
 
 
Expedieras till 
Barn- och utbildningsnämnden 
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Kommunstyrelsen 

 
 

§ 151 Dnr KS-2025-00451 
 
Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Öka andelen 
elever med gymnasiebehörighet 
 

Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden fick i Mål och budget § 112 i uppdrag att 
arbeta för att öka andelen elever som avslutar grundskolan med 
gymnasiebehörighet. 
 
Under läsåret 2024/2025 har grundskolan i Karlskoga kommun bedrivit 
ett målmedvetet och systematiskt arbete för att öka andelen elever som 
uppnår behörighet till gymnasieskolans nationella program. Flera insatser 
har genomförts på huvudmannanivå och skolnivå, med fokus på analys, 
uppföljning, ledarskap, undervisningskvalitet, elevhälsoarbete och studie- 
och yrkesvägledning. Resultatet för höstterminen 2024 visar en positiv 
trend med en ökning i gymnasiebehörighet från 65,7 % till 73,2 % till 
yrkesprogrammen. Arbetet fortsätter under läsåret 2025/2026 med 
ytterligare förstärkta åtgärder. 
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden den 11 juni 2025 § 
51 
Skolförvaltningens tjänsteskrivelse den 21 maj 2025 
Gymnasiebehörighet tabell VT/HT 2024 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna redovisningen av genomförda 
och planerade insatser för att öka gymnasiebehörigheten i Karlskoga 
kommuns grundskolor. 
 
 
Expedieras till 
Barn- och utbildningsnämnden 
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Kommunstyrelsen 

 
 

§ 152 Dnr KS-2025-00372 
 
Riktlinje för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) ansvarar kommunstyrelsen 
för att samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter samt att 
utöva uppsikt över all kommunal verksamhet. Detta omfattar övriga 
nämnder, gemensamma nämnder, hel- och delägda kommunala bolag, 
stiftelser, föreningar, kommunalförbund och verksamheter som bedrivs 
genom avtalssamverkan. 
 
Sedan den 1 januari 2013 gäller dessutom en förstärkt uppsiktsplikt för 
kommunala aktiebolag (6 kap. 9 § KL), vilket innebär att 
kommunstyrelsen årligen ska pröva om bolagens verksamhet bedrivs i 
enlighet med det kommunala ändamålet och inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 
 
För att säkerställa ett strukturerat och enhetligt arbetssätt har en riktlinje 
för kommunstyrelsens uppsiktsplikt tagits fram. Riktlinjen beskriver mål, 
syfte och tillvägagångssätt för hur uppsikten ska utövas samt tydliggör 
ansvarsfördelning och former för uppföljning. 
 
Genom riktlinjen får kommunstyrelsen ett tydligt verktyg för att 
säkerställa insyn och kontroll över den kommunala verksamheten. Den 
bidrar även till transparens gentemot kommunfullmäktige och 
medborgare genom att det systematiska arbetet med uppsiktsplikten 
dokumenteras och följs upp. 
 
Riktlinjen bedöms vara ett viktigt styrdokument för att kommunstyrelsen 
på ett ändamålsenligt och rättssäkert sätt ska kunna fullgöra sin 
uppsiktsplikt. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 5 september 2025 
Riktlinje för Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att fastställa riktlinje för 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att riktlinjen ska revideras senast den 31 
december 2029. 
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Expedieras till 
Samtliga nämnder 
Samtliga stiftelser 
Karlskoga Energi och Miljö AB 
Karlskogahem AB 
Örebro läns flygplats AB 
Bergslagens räddningstjänst 
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Kommunstyrelsen 

 
 

§ 153 Dnr KS-2025-00411 
 
Remiss angående Kostpolicy Karlskoga kommun 2026  
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har ombetts att lämna ett yttrande gällande 
remissversion av Kostpolicy Karlskoga kommun. En policy skapar 
förutsättningar för likvärdighet för barn, vuxna och äldre som är gäster i 
kommunens olika matsituationer. Policyn ger också en tydlighet i vad 
verksamheter ska uppnå med måltiderna utifrån ekonomiskt, ekologiskt 
och socialt perspektiv. En generell synpunkt gällande remissversionen är 
att se över dokumentet i sin helhet och bevara innehåll av övergripande 
karaktär och lyfta över andra delar i en riktlinje eller motsvarande 
dokument.  
 
Kommunledningskontorets förslag till beslut är att kommunstyrelsen 
antar yttrandet som svar till Samhällsbyggnads och servicenämnden. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens yttrande den 2 september 2025 rev. 2025-09-23 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 2 september 2025 
Remissversion: Kostpolicy Karlskoga kommun 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen antar kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 2 
september 2025 som svar på remiss kostpolicy Karlskoga kommun. 
 

Yrkanden 
Inga-Lill Andersson (C) yrkade att följande text läggs till i yttrandet: 
 
I kostpolicyn finns texten: att alla verksamheter som berörs av måltider 
ansvarar för att följa kostpolicyn för Karlskoga kommun genom att: 
 
- Arbeta att minska måltidernas klimatpåverkan och verka för ett 
hållbarhetsperspektiv. 
 
Vi anser att man bör tydliggöra vad klimatpåverkan innebär. Att det inte 
bara är minskat kött i måltiderna utan även transporter, produktion och 
alla råvaror ska räknas in. Så ska det hanteras men det blir lätt att man tar 
den enkla vägen. Därför vill vi ha med svenskproducerat i policyn och att 
man också förklara ytterligare vad man menar.  
 
Vi vill därmed ha med 
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- Arbeta att minska måltidernas klimatpåverkan och verka för ett 
hållbarhetsperspektiv genom användande av svenskproducerade råvaror. 
 
På sidan 5 i policyn finns ordet ”Ständigt”, det anser vi ska bort. Ordet kan 
missbrukas och kan lätt leda till merarbete. Andemeningen och avsikten 
med hela meningen förstår man utan detta förstärkningsord.  
 
Jonas Sandström (S) yrkade bifall till Inga-Lill Anderssons (C) tillägg i 
yttrandet. Vidare yrkade Jonas Sandström (S) på att följande text läggs in i 
yttrandet: 
 
Folkhälsan bland barn och unga i Karlskoga behöver stärkas.  
En del i att stärka folkhälsan är att ge barn och unga möjligheten till en 
näringsrik och god kost under hela vistelsetiden i skolan. En enskild insats 
kan inte lösa alla problem med unga människors folkhälsa och därefter 
behövs flera olika riktade satsningar. Studier har visat att en osund frukost 
hämmar folkhälsan och att erbjuda barn och unga att äta frukost i skolan 
ger dem en möjlighet att bryta osunda frukostvanor, eller möjligheten att 
överhuvudtaget äta frukost om du kommer från ett hem där ekonomiska 
situationen omöjliggöra att äta frukost.  
LRF lyfter upp begreppet ”Matfattigdom” i sina rapporter och uttrycker en 
tydlig oro gällande folkhälsan. Vidare beskriver Lantbrukarnas 
Riksförbund att bland annat skolfrukost har ” ytterst viktig roll när det 
gäller att utjämna de socioekonomiska och hälsomässiga skillnaderna 
mellan barn i Sverige.” 
 
Att i remissyttrande lägga till: 
”Utifrån ett folkhälsoperspektiv är frukost en del av att stärka folkhälsan 
för barn och unga i Karlskoga. Därefter bör frukost inkluderas under 
måltidsordningen gällande skola.”  
 
Ida Edström (S) och Maria Nyberg (V) yrkade bifall till Inga-Lill 
Anderssons (C) och Jonas Sandströms (S) yrkanden om tillägg i yttrandet.  
 
Tony Ring (M) yrkade bifall till Jonas Sandströms (S) yrkande om tillägg i 
yttrandet.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde kommunledningskontorets förslag till beslut, med 
komplettering enligt Inga-Lill Anderssons (C) och Jonas Sandströms (S) 
yrkande under proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen biföll 
detta.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att anta kommunledningskontorets 
tjänsteskrivelse den 2 september 2025 (rev. 2025-09-23), med 
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komplettering enligt Inga-Lill Anderssons (C) och Jonas Sandströms (S) 
yrkande, som svar på remiss kostpolicy Karlskoga kommun. 
 
 
 
Expedieras till 
Samhällsbyggnads och servicenämnden 
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§ 154 Dnr KS-2025-00441 
 
Svar på samtliga äskanden om ekonomiska medel ur 
kommunfullmäktiges verksamhetspott 2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
I mål och budget 2025-2027 beslutad av kommunfullmäktige (KF) den 17 
juni 2024 (KF §71) fanns 5 mnkr i KF verksamhetspott för 2025. KF 
fattade dock beslut den 10 juni 2025 (KF §73) om 1,45 mnkr avseende 
julklappar 2025 till samtliga månadsavlönade medarbetare. Således 
kvarstår 3,55 mnkr av KF verksamhetspott 2025.    
 
Ansökningsförfarandet är i år samma som förra året. För att minska 
stressfaktor om ”först till kön” principen kommer alla ansökningar att 
hanteras vid ett och samma sammanträde. För kommunstyrelsens del 
hanteras alla ansökningar i september varje år och för KF del hanteras alla 
ansökningar i oktober varje år. Detta kan innebära att prioriteringar måste 
göras i besluten och att en del ansökningar inte beviljas eller endast delvis 
beviljas. Undantag görs vid akuta behov av budgetförstärkning exempelvis 
när brukare/elever/kunder riskerar erhålla avsevärd försämrad 
tjänstekvalité pga. volymökning eller lagändring. Även avsevärd 
försämrad arbetsmiljö pga. volymökning eller lagändring är skäl till akut 
behov av budgetförstärkning 
 
Det har inkommit totalt fyra (4) ansökningar om äskanden ur KF 
verksamhetspott 2025. 
 
Kommunledningskontoret föreslår att ansökningar för totalt 5 333 tkr 
beviljas men då det endast finns 3 550 tkr att utdela så måste beviljade 
ansökningars belopp fördelas procentuellt. 
 
I vissa fall förekommer även äskanden för 2026 och framåt. Dessa anses 
besvarade i och med kommunfullmäktiges budgetbeslut för 2026-2028 
som togs 10 juni 2025 (KF §82). 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 28 augusti 2025 
Protokollsunderlag KF den 10 juni 2025 (KF §73) avseende julklappar 
2025 
KS 2025-00245 
Protokollsutdrag samhällsbyggnads- och servicenämnden den 26 februari 
2025 (SSN §7) 
Tjänsteskrivelse från samhällsbyggnads- och serviceförvaltningen den 31 
januari 2025 
KS 2025-00256 
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Protokollsutdrag kultur- och fritidsnämnden den 26 februari 2025 (KFN 
§10) 
Tjänsteskrivelse från kultur- och fritidsförvaltningen den 3 januari 2025 
KS 2025-00345 
Protokollsutdrag barn- och utbildningsnämnden den 19 maj 2025 (BUN 
§42) 
Tjänsteskrivelse från skolförvaltningen den 13 maj 2025 
KS 2025-00409 
Protokollsutdrag socialnämnden den 16 juni 2025 (SN §63) 
Tjänsteskrivelse från socialförvaltningen den 15 maj 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige bevilja 
samhällsbyggnads- och servicenämnden 288 tkr, kultur- och 
fritidsnämnden 499 tkr, barn- och utbildningsnämnden 632 tkr samt 
socialnämnden 2 130 tkr som förstärkning av driftsbudget 2025. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
finansiering sker från kommunfullmäktiges verksamhetspott för 
räkenskapsår 2025. 
 
3. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
äskanden för 2026 och framåt anses besvarade i och med 
kommunfullmäktiges budgetbeslut för 2026-2028 som togs 10 juni 2025 
(KF § 82).  
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
Biträdande ekonomichef 
Ekonomichef 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 25(33) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-09-23 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 155 Dnr KS-2025-00422 
 
Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Äldreplan 
kommunövergripande 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har upprättat ett förslag till Äldreplan 2026 – 
2036. Äldreplanen är ett kommunövergripande styrdokument som ska 
integrera ett seniorperspektiv i styrning och verksamhetsutveckling i 
samtliga nämnder och bolag.  
  
Äldreplanens fyra fokusområden:  
1. Ett självständigt liv genom bra bostäder och tillgängliga miljöer  
2. God omsorg, vård och stöd  
3. Aktivt och hälsosamt åldrande  
4. Delaktighet, inflytande och likabehandling  
  
Äldreplanen är ett övergripande dokument och anger viljeriktningen. De 
specifika mål och insatser som krävs för implementering av planen 
beslutas av respektive nämnd. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 5 september 2025 
Program - Äldreplan 2026 – 2036 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att:  
1. Anta Program - Äldreplan 2026-2036. 
2. Uppdra till nämnderna att konkretisera Program - Äldreplan 2026 - 
2036 genom nämndspecifika styrdokument. 
3. Program - Äldreplan 2026 - 2036 revideras senast den 31 december 
2030. 
 

Yrkanden 
Jonas Sandström (S) yrkade avslag på kommunledningskontorets förslag 
till beslut. Vidare yrkade Jonas Sandström (S) att förslaget till Program - 
Äldreplan 2026-2036 remitteras till kultur- och fritidsnämnden, 
samhällsbyggnads- och servicenämnden och socialnämnden, med hörande 
av kommunala pensionärsrådet. Yttrandena ska inkomma till 
kommunstyrelsen senast den 15 december 2025.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde först bifall mot avslag av kommunledningskontorets 
förslag under proposition och fann att kommunstyrelsen avslog 
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kommunledningskontorets förslag. Därefter ställde ordförande Jonas 
Sandströms (S) yrkande under proposition och fann att kommunstyrelsen 
biföll yrkandet.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att Program - Äldreplan 2026-2036 
remitteras till kultur- och fritidsnämnden, samhällsbyggnads- och 
servicenämnden och socialnämnden, med hörande av kommunala 
pensionärsrådet.  
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att yttrandena ska inkomma till 
kommunstyrelsen senast den 15 december 2025.  
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
Samtliga kommunala bolag 
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§ 156 Dnr KS-2025-00427 
 
Lönepolicy revidering 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har den 16 november 2021 i § 192 fastställt 
lönepolicy för Karlskoga kommun. Revidering av policyn ska ske senast 
den 31 december 2025. 
 
Kommunledningskontoret har granskat policydokumentet i augusti 2025. 
Granskningen visar att policyn används och är levande i det dagliga 
arbetet. Revidering behöver göras när det gäller lönekriterier då de 
numera är kommunövergripande och inte förvaltnings- eller 
verksamhetsspecifika. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens ledningskontors tjänsteskrivelse den 11 augusti 2025 
Reviderad lönepolicy 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att anta 
reviderad lönepolicy. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
revidering av policyn ska ske senast den 31 december 2029. 
 
 
Expedieras till 
Förhandlingschef 
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§ 157 Dnr KS-2025-00253 
 
Informationssäkerhetspolicy 
 

Sammanfattning av ärendet 
Förslag till Informationssäkerhetspolicy ersätter tidigare Policy 
Informationssäkerhet fastställd av kommunfullmäktige den 10 december 
2019 § 197. 
 
Karlskoga kommuns informationssäkerhetspolicy fastställer kommunens 
grundläggande förhållningssätt och vägledande principer avseende 
informationssäkerhet. Policyn omfattar alla informationstillgångar, 
oavsett om dessa är muntliga, pappersbundna eller digitala, vilka hanteras 
av kommunens olika verksamheter. Målen med denna policy är att 
säkerställa informations konfidentialitet, riktighet, tillgänglighet och 
spårbarhet, samt att bygga en robust informationssäkerhetskultur inom 
kommunen.  
 
Policyn tydliggör ansvarsroller och förväntningar, från 
kommunfullmäktige till enskilda medarbetare, och understryker vikten av 
att hantera information säkert och lagenligt. Informationssäkerhet ses 
som en oumbärlig del av kommunens effektivitet och trovärdighet, och 
brister i informationshanteringen kan leda till betydande negativa 
konsekvenser. Därför betonas behovet av systematiska, kontinuerliga 
åtgärder för att identifiera och hantera informationssäkerhetsrisker 
effektivt. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 31 augusti 2025 
Informationssäkerhetspolicy 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
fastställa Informationssäkerhetspolicy. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att policyn 
ska revideras senast den 31 december 2029. 
 
 
 
Expedieras till 
Alla nämnder 
Säkerhetschef 
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§ 158 Dnr KS-2024-00551 
 
Arkitekturpolicy Karlskoga kommun 2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
I maj 2018 presenterade Kulturdepartement en proposition i Sveriges 
riksdag Politik för gestaltad livs miljö (prop. 2017/18:110). Ambitionen är 
ett samhällsbygge som sätter människan och dennes behov i centrum för 
hur man utformar attraktiva livsmiljöer och platser för att människor ska 
uppleva stimulans och trivsel. Denna ambition innefattar utöver arkitektur 
även, form och design, konst, historiska sammanhang och sociala värden. 
Det svenska samhället står, både internationellt och nationellt, inför stora 
utmaningar som klimatförändringar, segregation, bostadsbrist och ökade 
sociala klyftor. I propositionen nämns särskilt Agenda 2030, FN:s New 
Urban Agenda och Sveriges beslutade mål för miljö och klimat, kultur, 
kulturmiljö, samhällsbyggande, hållbara städer, transporter, folkhälsa, 
tillgänglighet för funktionsnedsatta. Runt om i Sverige pågår därför ett 
ständigt arbete med att ta fram och förnya policyer, riktlinjer, strategier, 
handlingsprogram och andra typer av dokument som behandlar 
arkitektur.  
 
Kommunledningskontoret har tagit fram ett förslag till arkitekturpolicy.   
Kommunstyrelsen beslutade den 7 januari 2025 § 7 att skicka 
Arkitekturpolicy – Gestaltad livsmiljö Karlskoga på remiss till: 
- Samtliga nämnder 
- Kommunala bolag 
 
Remissvaren skulle komma in senast den 31 mars 2025 till 
kommunstyrelsens diarium. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret tjänsteskrivelse den 13 maj 2025. 
Kommunledningskontoret samrådsredogörelsen inklusive bilaga 1-6 den 
13 maj 2025. 
Protokollsutdrag KS §7 den 7 januari 2025, Arkitekturpolicy-gestaltad 
livsmiljö Karlskoga. 
Arkitekturpolicy – Gestaltad livsmiljö Karlskoga. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att anta 
arkitekturpolicy. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
arkitekturpolicyn revideras senast den 31 december 2029. 
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Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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§ 159 Dnr KS-2025-00354 
 
Karlskogaförslag 5478 om en discgolfbana i 
Karlbergsparken 
 

Sammanfattning av ärendet 
Ett Karlskogaförslag gällande inrättande av en discgolfbana i 
Karlbergsparken har inkommit.  
 
Kultur- och fritidsnämnden och samhällsbyggnads- och servicenämnden 
har berett ärendet. Båda nämnderna har konstaterat att det är 
Frödingsparken som förslaget egentligen avser. Kultur- och 
fritidsnämnden föreslår att karlskogaförslaget inte ska föranleda någon 
ytterligare åtgärd med hänvisning till att det redan finns en nyanlagd 
discgolfbana i Karlskoga. Samhällsbyggnads- och servicenämnden föreslår 
att karlskogaförslaget avslås med hänvisning till säkerhet och 
framkomlighet för besökande i parken.  
 
Kommunledningskontoret ställer sig bakom båda nämndernas 
ställningstagande. Kommunledningskontoret föreslår att 
karlskogaförslaget avslås. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 4 september 2025 
Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden den 21 maj 2025 § 35 
Kultur- och fritidsförvaltningens tjänsteskrivelse den 6 maj 2025 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 21 maj 
2025 § 84 
Samhällsbyggnads- och servicenämndens tjänsteskrivelse den 15 april 
2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att avslå 
Karlskogaförslaget gällande discgolfbana. 
 
 
Expedieras till 
Kultur- och fritidsnämnden 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden 
Förslagställaren 
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§ 160 Dnr KS-2025-00019 
 
Delegationsbeslut KS 2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
Delegationsbeslut har fattats enligt lista för kommunstyrelsen den 23 
september 2025. 
 

Beslutsunderlag 
Anmälan delegationsbeslut 2025-09-23 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna redovisningen av följande 
anmälda delegationsbeslut: 
 
B 5 KS 2025-00264 SN 2025-00104 ESF projektet Mind the Gap 
 
C 13 KS 2025-00082 Tillförordnad kommundirektör 25 oktober—3 
november 2025 
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§ 161 Dnr KS-2025-00456 
 
Inkomna handlingar KS 2025-09-23 
 

Sammanfattning av ärendet 
1. Åtgärder kring ekonomiskt underskott Barn- och utbildningsnämnden 
2. Rapport av pilotprojekt utökad Karlskogafest 2025 
3. Save the date – Omvärldsdagen 2025  
4. Finsam delårsredovisning januari-juni 2025 
5. Revisorernas granskning av den kommunala verksamheten för år 2025 
6. Brev från Karlskoga-Nobel Rotaryklubb angående samverkan 
7. Skrivelse från Sveriges åkeriföretag 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 16 september 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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