
 Sammanträdesprotokoll 1(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

Plats och tid Tisdagen den 27 maj 2025 i Kommunstyrelsens sessionssal, 
Kommunstyrelsens hus, klockan 08:30 – 11:45 
Sammanträdet ajournerades 09:50 – 10:15 

Beslutande  Tony Ring (M), Ordförande 
Ann-Catrin Örtkvist (KD), 1:e vice ordförande 
Jonas Sandström (S), 2:e vice ordförande 
Ronnie Erhard (M) 
Anna Wiberg (M) 
Lars Hultkrantz (L) 
Lena Hagström (S) 
Matz Eriksson (S) 
Maria Nyberg (V) 
Daniel Ekelund (MP) 
 

Tjänstgörande ersättare Torbjörn Pettersson (C) 
Nina Höijer (S) 
Richard Sandström (SD), klockan 10:15-11:45 
 

Utses att justera Jonas Sandström (S) Ersättare Ann-Catrin Örtkvist (KD) 

Justeringens plats och tid Digitalt, onsdagen den 28 maj 2025  

Underskrifter 
 Sekreterare ……………………………………………………… Paragrafer 89-108 

 Sandra Karlsson 

Ordförande ………………………………………………………  
Tony Ring (M) 

 Justerare ………………………………………………………  
Jonas Sandström (S) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Instans  Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-05-27 

Datum då anslaget sätts upp 2025-05-30  Datum då anslaget tas ned 2025-06-23 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret 

Underskrift  ………………………………………………………  
 Sandra Karlsson 

 
 



 Sammanträdesprotokoll 2(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

Ej tjänstgörande ersättare Anna Ragén (M) 
Anneli Bramvehl (M) 
Jan-Peter Bäckström (S) 
 

Övriga deltagare Susanne Afzelius, kommundirektör 
  Christian Vestas, ekonomichef 
  Jonas Laouini, verksamhetschef IFO, § 92 
  Dan Malmsten, verksamhetschef fastighetsavdelningen, § 90 
  Magnus Ryström, projektchef, § 90 
  Per Green, utvecklingschef, § 89 
  Niklas Olsson, mark- och exploateringschef, § 89 
  Inger Multanen, säkerhetschef, § 93 
  Johanna Eklind, kvalitetsutvecklare, § 91 
  Elin Erngren, kvalitetsutvecklare, §§ 100, 102 
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 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesprotokoll 4(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 89 Dnr 2025-00144 
 
Information till kommunstyrelsen "Den växande staden" 
 

Sammanfattning av ärendet 
Per Green, utvecklingschef, och Niklas Olsson, mark- och 
exploateringschef, informerade om insatser kopplade till projektet "Den 
växande staden". 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 5(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 90 Dnr 2024-00402 
 
Information om projekt nytt badhus samt renovering 
Nobelhallen 
 

Sammanfattning av ärendet 
Dan Malmsten, verksamhetschef fastighetsavdelningen, och Magnus 
Ryström, projektchef, informerade om projekten nytt badhus samt 
renovering av Nobelhallen. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 6(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 91 Dnr 2024-00598 
 
Information om uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - 
Effektiva kommunövergripande processer 
 

Sammanfattning av ärendet 
Johanna Eklind, kvalitetsutvecklare, informerade om det givna uppdraget 
från Mål och budget 2025-2027 avseende "Effektiva 
kommunövergripande processer". 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 7(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 92 Dnr 2025-00015 
 
Information om Ungdomslyftet 
 

Sammanfattning av ärendet 
Jonas Lauoini, verksamhetschef IFO, informerade om ungdomslyftet.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 93 Dnr 2025-00272 
 
Information om kontinuitetsplanering Karlskoga kommun 
 

Sammanfattning av ärendet 
Inger Multanen, säkerhetschef, informerade om kontinuitetsplanering för 
Karlskoga kommun. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 94 Dnr 2025-00017 
 
Kommunledningen informerar 2025 
 
Sammanfattning av ärendet 
Susanne Afzelius, kommundirektör, informerade om: 
- Karlskoga kommun är nominerade till Sveriges digitaliseringskommun 
- Jobb inom sex månader - vad projektet innebär samt resultat hittills 
- Inpendlingsenkät medarbetare hos Saab.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 10(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 95 Dnr 2025-00018 
 
Rapport från utbildningar och seminarier 2025 KS 
 
Sammanfattning av ärendet 
De förtroendevalda gavs möjlighet att rapportera från utbildningar och 
seminarier. 
 
Jonas Sandström (S) rapporterade från utbildning för 
krisledningsnämnden. 
 
Tony Ring (M) rapporterade från Mälardalsrådet och Mälardalstinget. 
Vidare rapporterade Tony Ring (M) från E18-gruppen samt besök från 
vänorten Shepetivka.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 96 Dnr 2025-00098 
 
Finansiell rapport 2025  
 

Sammanfattning av ärendet 
Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 30 april 
2025 avseende likviditet, outnyttjade lånelimiter, placeringsportföljens 
sammansättning och sammanställning derivat. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 5 maj 2025 
Marknadsvärde swappar 2025-04-30 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna finansiell rapport per den 30 
april 2025. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 12(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 97 Dnr 2025-00327 
 
Verksamhets- och ekonomirapport KS 2025-05-27 
 

Sammanfattning av ärendet 
Månadsuppföljning för april månad 2025 avseende verksamhet och 
ekonomi för kommunledningskontoret. 
 

Beslutsunderlag 
Verksamhets- och ekonomirapport april 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 13(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 98 Dnr 2025-00099 
 
Årsredovisning stiftelser 2024  
 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har upprättat förslag till årsredovisning 2024 
för följande stiftelser där styrelsen utgörs av kommunstyrelsen; 
 
- Stiftelsen Samfond 1 
- Stiftelsen Karlskoga kommuns Samfond 3 
- Stiftelsen Karlskoga Barnfond  
- Stiftelsen Bofors Ungdomsgård 
- Stiftelsen Karlskoga kommuns konststipendium till Alfred Nobels minne 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 28 april 2025 
Årsredovisning Stiftelsen Samfond 1 
Årsredovisning Stiftelsen Karlskoga kommuns Samfond 3 
Årsredovisning Stiftelsen Karlskoga Barnfond  
Årsredovisning Stiftelsen Bofors Ungdomsgård 
Årsredovisning Stiftelsen Karlskoga kommuns konststipendium till Alfred 
Nobels minne. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna upprättade årsredovisningar 
för stiftelserna 2024, för de stiftelser där styrelsen utgörs av 
kommunstyrelsen. 
 
 
 
Expedieras till 
Ekonomichef 
Biträdande ekonomichef 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 14(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 99 Dnr 2025-00318 
 
Utredning av ansvar för resor till eller från fritids för 
elever inom anpassad grundskola 
 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnadsnämnden har sedan före 2007 haft ansvar för resor till 
eller från fritids för elever inom anpassad grundskola och 2007 fattade 
nämnden ett nytt beslut i frågan om hur resorna skulle bekostas. 
Hemvisten är historiskt kopplad till samhällsbyggnadsnämndens uppgifter 
som väghållningsmyndighet och trafiknämnd. 
 
Enligt skollagen så har kommunerna inte skyldighet att erbjuda elever 
som går i en anpassad grundskola skjuts till och från fritids (finns idag en 
motion om att stärka tillgången till fritids för elever inom anpassad 
grundskola genom till exempel stärkt rätt till skolskjuts - 2024/25:915) 
Beslut om att frivilligt tillhandahållande av nämnda resor från kommunen 
har fattats av samhällsbyggnadsnämnden. 
 
Även om hemvisten hos Samhällsbyggnadsnämnden kan diskuteras då 
resorna rör elever så kvarstår det faktum att resorna inte regleras i 
skollagen och att de är ett frivilligt åtagande beslutat av 
Samhällsbyggnadsnämnden. 
Att överlämna ansvaret för resor nämnden beslutat om med hänvisning 
till att det inte längre finns kompetens på förvaltningen till följd av 
pensionsavgång kan ej ses som skäl. Då kompetensen historiskt finns på 
Samhällsbyggnads- och serviceförvaltningen, så finns det inte heller ur 
detta perspektiv en lämpligare nämnd. 
 
Enligt den utredning som genomförts av SSF i april 2024 framgår tydligt 
att det inte i juridisk mening går att motivera en gynnande särbehandling 
på saklig grund i den omfattning förvaltningsresorna innebär. Det framgår 
också att kostnaden är betydande per brukare (ca 55 KSEK per brukare 
mot ca 6,3 KSEK per brukare för ex. färdtjänst). 
Slutligen så framgår det även tydligt att självkostnaden för brukaren är 
mycket låg och långt ifrån i paritet med andra resor. 
Sammantaget framgår att resan innebär en tydlig särbehandling. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 5 maj 2025. 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsnämnden den 14 maj 2024 § 75 
Samhälle och serviceförvaltningens tjänsteskrivelse den 18 april 2024  
Utredning av förvaltningsresor 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnadsnämnden den 11 juni 2007 71 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen anser att ansvaret för resor till eller från fritids för 
elever inom anpassad grundskola kvarstår tillsvidare hos 
samhällsbyggnads- och servicenämnden (fd samhällsbyggnadsnämnden) 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att rekommendera samhällsbyggnads- och 
servicenämnden att upphäva samhällsbyggnadsnämnden beslut den 11 
juni 2007 § 71 snarast. 
 
 
Expedieras till 
Ekonom kommunstyrelsen 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 16(31) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 100 Dnr 2025-00258 
 
Alternativ modell för arbetet kring medborgarbudget 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 4 mars 2025 att 
kommunledningskontoret ska utveckla en alternativ modell för 
medborgarbudget. 
 
Kommunledningskontoret har tagit fram förslag till modell som nyttjar 
den interna, innovativa AI-tjänsten Affe. Föreslagen modell fungerar som 
komplement till den befintliga tjänsten Karlskogaförslag, Karlskoga 
kommuns medborgarförslag. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 14 april 2025 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Alternativ 1: Kommunstyrelsen beslutar att gå vidare med att skicka 
förslaget om en alternativ modell för medborgarbudget på remiss till 
samtliga nämnder. Remissyttrande ska vara kommunstyrelsen tillhanda 
senast den 31 oktober 2025.  
 
Alternativ 2: Kommunstyrelsen beslutar att inte gå vidare med en 
alternativ modell för medborgarbudget.  
 

Yrkanden 
Richard Sandström (SD) yrkade bifall till kommunledningskontorets 
alternativ 1.  
 

Propositionsordning 
Ordförande fann att det endast fanns ett förslag till beslut, det vill säga 
bifall till kommunledningskontorets alternativ 1. Ordförande ställde bifall 
mot avslag av kommunledningskontorets alternativ 1 under proposition 
och fann att kommunstyrelsen beslutade att bifalla alternativ 1.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att gå vidare med att skicka förslaget om en 
alternativ modell för medborgarbudget på remiss till samtliga nämnder. 
Remissyttrande ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 31 
oktober 2025.  
 
Jonas Sandström (S), Nina Höijer (S), Lena Hagström (S) och Matz Eriksson 
(S) deltog inte i beslutet.  
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Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-05-27 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 101 Dnr 2025-00088 
 
Skattesats för 2026  
 

Sammanfattning av ärendet 
Skattesats för 2026 föreslås vara oförändrad om 22,00 kr.  
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskott den 7 maj 2025 § 
26 
Tjänsteskrivelse den 7 maj 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige besluta att 
skattesats för 2026 ska vara oförändrad om 22,00 kr.  
 
Maria Nyberg (V) och Daniel Ekelund (MP) deltog inte i beslutet.  
 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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 Sammanträdesdatum 
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§ 102 Dnr 2025-00223 
 
Mål och budget 2026-2028 
 

Sammanfattning av ärendet 
Karlskoga kommun har sedan 2019 ett politiskt styre som utgörs av 
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna den s.k. 
Alliansen.  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har utifrån en dialog med nämnderna 
och förvaltningscheferna under våren arbetat fram ett förslag till mål och 
budget för 2026-2028. Den 7 maj 2025 beslutade kommunstyrelsens 
arbetsutskott att föreslå kommunstyrelsen och kommunfullmäktige att 
ställa sig bakom alliansens förslag till mål och budget 2026-2028. 
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från kommunstyrelsens arbetsutskotts den 7 maj 2025 § 
27 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 7 maj 2025 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till mål och budget 2026-2028 
den 7 maj 2025 (styrdokument) 
Bilaga investeringsbudget 2026-2032 per nämnd, Alliansens förslag till 
KSAU den 7 maj 2025 
 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att  
 
1. Besluta om fem fullmäktigemål med tillhörande indikatorer för 
mandatperioden.  
1. En god start 
2. Ett gott liv 
3. Ett gott näringslivsklimat 
4. En god framtid 
5. Ett gott åldrande 
 
2. uppdra till kommundirektören enligt bilaga 1. 
 
3. fastställa att borgensavgifterna för 2026 för Karlskogahem AB uppgår 
till 0,50 procent, för Karlskoga energi och miljö AB uppgår den till 0,40 
procent, för Renhållningsbolaget i Mellansverige AB uppgår den till 0,40 
procent, för Karlskoga kommunhus AB uppgår den till 0,40 procent samt 
för Biogasbolaget i Mellansverige AB uppgår borgensavgiften 2026 till 
0,50 procent.   
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4. besluta att kommunstyrelsen under 2026 har rätt att omsätta lån, d.v.s. 
låna upp de belopp motsvarande belopp på de lån som förfaller till 
betalning under 2026 samt nyupplåning inom en totalt högsta låneram för 
Karlskoga kommun om 511 mnkr.  
 
5. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Karlskoga kommunhus AB:s låneförpliktelser upp 
till ett totalt högsta lånebelopp om 505 mnkr, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 
 
6. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Karlskogahem AB:s låneförpliktelser upp till ett 
totalt högsta lånebelopp om 920 mnkr, jämte därpå löpande ränta och 
kostnader. 
 
7. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Karlskoga energi & miljö AB:s låneförpliktelser upp 
till ett totalt högsta lånebelopp om 640 mnkr, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 
 
8. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Renhållningsbolaget i Mellansverige AB:s 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 40 mnkr, jämte 
därpå löpande ränta och kostnader. 
 
9. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Biogasbolaget i Mellansverige AB:s låneförpliktelser 
upp till ett totalt högsta lånebelopp om 70 mnkr, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. 
 
10. nämnderna ska bedriva sin verksamhet utifrån god ekonomisk 
hushållning i enlighet med Karlskoga kommuns definition. Uppföljningen 
görs enligt den rapporteringsordning som anges i styrmodellen och som 
riktlinjerna anger.  
 
11. fastställa investeringsbudget per nämnd för åren 2026-2032 enligt 
bilaga 2. 
 
12. fastställa driftsbudget per nämnd för åren 2026-28 enligt bilaga 3.  
 
13. fastställa resultatbudget för åren 2026-28 enligt bilaga 4. 
 
14. fastställa kassaflödesanalys för åren 2026-28 enligt bilaga 5. 
 
15. fastställa balansräkning för åren 2026-28 enligt bilaga 6.  
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Yrkanden 
Richard Sandström (SD) yrkade bifall till Sverigedemokraternas förslag till 
Mål och budget 2026-2028.  
 
Jonas Sandström (S) yrkade bifall till Socialdemokraternas förslag till Mål 
och budget 2026-2028. 
 
Ann-Catrin Örtkvist (KD) yrkade att lägga till följande i alliansens förslag 
till Mål och budget 2026-2028 beslutsats 2. p. 12: Utredningen ska vara fri 
och faktabaserad, ske i bred samverkan och inte styra mot specifika 
organisatoriska modeller.  
 

Propositionsordning 
Ordförande fann att det fanns tre förslag till Mål och budget, det vill säga 
alliansens förslag, med ändring enligt Ann-Catrin Örtkvist (KD) yrkande, 
Socialdemokraternas förslag och Sverigedemokraternas förslag. 
Ordförande ställde dessa mot varandra och fann att kommunstyrelsen 
beslutade enligt alliansens förslag, med ändring enligt Ann-Catrin Örtkvist 
(KD) yrkande.  
 
Votering begärdes och verkställdes.  
 

Votering 
Följande voteringsordning godkändes: 
 
Socialdemokraternas förslag ställdes mot Sverigedemokraternas förslag. 
Det vinnande förslaget ställdes sedan mot Alliansens förslag.  
 
Ja-röster avgavs till förmån för Socialdemokraternas förslag. 
Nej-röster avgavs till förmån för Sverigedemokraternas förslag. 
 
Följande ledamöter röstade ja: 
Jonas Sandström (S), Nina Höijer (S), Lena Hagström (S) och Matz Eriksson 
(S).  
 
Följande ledamöter röstade nej: 
Richard Sandström (SD). 
 
Följande ledamöter avstod från att rösta: 
Ann-Catrin Örtkvist (KD), Ronnie Erhard (M), Anna Wiberg (M), Torbjörn 
Pettersson (C), Lars Hultkrantz (L), Maria Nyberg (V), Daniel Ekelund 
(MP) och Tony Ring (M).  
 
Votering utföll således med 4 ja-röster, 1 nej-röst samt 8 som avstod från 
att rösta. Därmed fann ordförande att Socialdemokraternas förslag skulle 
ställas mot Alliansens förslag.  
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Ja-röster avgavs till förmån för Alliansens förslag. 
Nej-röster avgavs till förmån för Socialdemokraternas förslag.  
 
Följande ledamöter röstade ja: 
Ann-Catrin Örtkvist (KD), Ronnie Erhard (M), Anna Wiberg (M), Torbjörn 
Pettersson (C), Lars Hultkrantz (L) och Tony Ring (M).  
 
Följande ledamöter röstade nej:  
Jonas Sandström (S), Nina Höijer (S), Lena Hagström (S) och Matz Eriksson 
(S).  
 
Följande ledamöter avstod från att rösta: 
Maria Nyberg (V), Daniel Ekelund (MP) och Richard Sandström (SD).  
 
Voteringen utföll således med 6 ja-röster, 4 nej-röster samt 3 som avstod 
från att rösta. Ordförande fann att kommunstyrelsen beslutade att bifalla 
Alliansens förslag till Mål och budget 2026-2028.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige  
 
1. Besluta om fem fullmäktigemål med tillhörande indikatorer för 
mandatperioden.  
1. En god start 
2. Ett gott liv 
3. Ett gott näringslivsklimat 
4. En god framtid 
5. Ett gott åldrande 
 
2. uppdra till kommundirektören, med ändring enligt Ann-Catrin Örtkvist 
(KD) yrkande, enligt bilaga 1. 
 
3. fastställa att borgensavgifterna för 2026 för Karlskogahem AB uppgår 
till 0,50 procent, för Karlskoga energi och miljö AB uppgår den till 0,40 
procent, för Renhållningsbolaget i Mellansverige AB uppgår den till 0,40 
procent, för Karlskoga kommunhus AB uppgår den till 0,40 procent samt 
för Biogasbolaget i Mellansverige AB uppgår borgensavgiften 2026 till 
0,50 procent.   
 
4. besluta att kommunstyrelsen under 2026 har rätt att omsätta lån, d.v.s. 
låna upp de belopp motsvarande belopp på de lån som förfaller till 
betalning under 2026 samt nyupplåning inom en totalt högsta låneram för 
Karlskoga kommun om 511 mnkr.  
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5. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Karlskoga kommunhus AB:s låneförpliktelser upp 
till ett totalt högsta lånebelopp om 505 mnkr, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 
 
6. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Karlskogahem AB:s låneförpliktelser upp till ett 
totalt högsta lånebelopp om 920 mnkr, jämte därpå löpande ränta och 
kostnader. 
 
7. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Karlskoga energi & miljö AB:s låneförpliktelser upp 
till ett totalt högsta lånebelopp om 640 mnkr, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader. 
 
8. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Renhållningsbolaget i Mellansverige AB:s 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 40 mnkr, jämte 
därpå löpande ränta och kostnader. 
 
9. kommunfullmäktige beslutar att från 1 januari 2026, att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Biogasbolaget i Mellansverige AB:s låneförpliktelser 
upp till ett totalt högsta lånebelopp om 70 mnkr, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader. 
 
10. nämnderna ska bedriva sin verksamhet utifrån god ekonomisk 
hushållning i enlighet med Karlskoga kommuns definition. Uppföljningen 
görs enligt den rapporteringsordning som anges i styrmodellen och som 
riktlinjerna anger.  
 
11. fastställa investeringsbudget per nämnd för åren 2026-2032 enligt 
bilaga 2. 
 
12. fastställa driftsbudget per nämnd för åren 2026-28 enligt bilaga 3.  
 
13. fastställa resultatbudget för åren 2026-28 enligt bilaga 4. 
 
14. fastställa kassaflödesanalys för åren 2026-28 enligt bilaga 5. 
 
15. fastställa balansräkning för åren 2026-28 enligt bilaga 6. 
 
Maria Nyberg (V) och Daniel Ekelund (MP) deltog inte i beslutet.  
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Expedieras till 
Ekonomichef 
Kvalitetsutvecklare 
Samtliga nämnder  
Karlskoga energi och miljö AB 
Karlskogahem AB 
Karlskoga kommunhus AB 
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§ 103 Dnr 2025-00319 
 
Äskande LSS-boende Baggängsvägen 63 
 

Sammanfattning av ärendet 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden (SSN) beslutade den 23 april 
2025 (§ 64) att äska 6,0 mnkr i investeringsmedel för att 2025 utföra 
omställningen av Baggängsvägen 63 till permanent gruppbostad typ LSS-
boende. 
 
Under sommaren 2024 inträffade en omfattande vattenskada i LSS-
boendet Fyrvägens gruppbostad. Detta medförde stora skador på 
fastigheten som bedöms ej kostnadsmässigt lämpliga att åtgärda. 
Under hösten 2024 flyttades verksamheten till tillfälliga lokaler, 
Baggängsvägen 63. Denna fastighet har bedömts kunna ställas om till ett 
permanent LSS-boende som helt ersätter behovet på Fyrvägen.  
 
Omställningen kräver en del arbete med att renovera lokalerna för att 
uppnå en godkänd nivå i enlighet med plan och bygglagen för LSS-bostad 
samt för bland annat brandskydd, förbättra ytskikt i våtrum. Behovet är 
även att koppla på en egen fjärrvärmeanläggning som försörjer byggnaden 
och då ger fastighetsenheten möjlighet att följa LSS-lagstiftningen 
avseende värme med 22–24 grader i bostaden. 
 
Omställningen av Baggängsvägen 63 till permanent gruppbostad typ LSS-
boende, bedöms kosta cirka 6,0 mnkr i investeringsmedel. Därutöver 
tillkommer en hantering av befintlig byggnad, Fyrvägens gruppbostad som 
bör rivas. Bokfört värde på befintlig byggnad uppgår till cirka 990 tkr samt 
bedömd kostnad för rivning uppgår till cirka 800 tkr. Kostnaden för 
rivning ska hanteras inom befintligt beslutade medel i budgetpost 
”Rivningar”, i SSN:s investeringsbudget 2025. Ökade hyreskostnader 2026 
för socialnämnden hanteras i ordinarie budgetprocess 2026. 
 
Kommunledningskontoret har ingen avvikande åsikt utan föreslår att 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige beviljar äskandet. Finansiering 
av 6,0 mnkr sker från befintlig likviditet. Rivning av befintlig fastighet med 
bokfört värde belastar resultatet aktuellt år via finansförvaltningen. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 30 april 2025 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 24 
april 2025 § 64  
Samhälle och serviceförvaltningens tjänsteskrivelse den 26 mars 2025 
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Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige godkänna 
ansökan från samhällsbyggnads- och servicenämnden om extra 
investeringsmedel motsvarande 6,0 mnkr för att 2025 utföra 
omställningen av Baggängsvägen 63 till permanent gruppbostad typ LSS-
boende. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
finansiering av investeringsmedel på 6,0 mnkr sker från befintlig 
likviditet. 
 
3. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige besluta att 
årets resultat 2025 för Karlskoga kommun belastas med maximalt 1 mnkr 
i bokfört värde för rivning av Fyrvägens gruppbostad. 
 
 
 
Expedieras till 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden 
Socialnämnden 
Ekonom SSN 
Biträdande ekonomichef 
Ekonomichef 
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§ 104 Dnr 2025-00290 
 
Upphörande av kommunfullmäktiges cykelplan 
 

Sammanfattning av ärendet 
Cykelplan Karlskoga kommun antogs av Kommunfullmäktige 2021. Under 
2024 så har arbete pågått med att revidera cykelplanen. Under detta 
arbete har nya kunskaper och nya förutsättningar framkommit. På grund 
av detta anses att arbetet för att förverkliga cykelplanen i Karlskoga nu 
mer ska formuleras som en strategi, på nämndnivå. Detta i stället för ett  
program beslutad av kommunfullmäktige, vilket cykelplanen är idag.  
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 26 
mars 2025 § 34 
Samhälle och serviceförvaltningens tjänsteskrivelse den 7 mars 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att Cykelplan 
Karlskoga kommun (KF §16 2021) upphör att gälla. 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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§ 105 Dnr 2025-00010 
 
Sammanställning över ej färdigbehandlade motioner maj 
2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning enligt kommunfullmäktiges arbetsordning 31§ av de 
motioner som inte beretts färdigt.  
 
Kommunledningskontoret har gjort en sammanställning över ej 
färdigbehandlade motioner, som inkommit för mer än sex månader sedan.  
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 9 maj 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att godkänna 
redovisningen.  
 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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§ 106 Dnr 2025-00019 
 
Delegationsbeslut KS 2025 
 
 

Sammanfattning av ärendet 
Delegationsbeslut har fattats enligt lista för kommunstyrelsen den 27 maj 
2025. 
 

Beslutsunderlag 
Anmälan delegationsbeslut 2025-05-27 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna följande anmälda 
delegationsbeslut: 
 
A5 KS 2025-00328 Remiss Plikten kallar, en modern personalförsörjning 
av det civila försvaret 
 
C1 KS 2024-00608 Lokalt kollektivavtal om lön och allmänna 
anställningsvillkor -LOK 25 Vision 
 
C1 KS 2024-00608 Lokalt kollektivavtal om lön och allmänna 
anställningsvillkor -LOK 25 Akademikerförbundet SSR 
 
C1 KS 2024-00608 Lokalt kollektivavtal om lön och allmänna 
anställningsvillkor -LOK 25 Kommunal 
 
C1 KS 2024-00608 Lokalt kollektivavtal BEA 25 Kommunal 
 
C1 KS 2024-00608 Lokalt kollektivavtal PAN 25 Kommunal 
 
C13 KS 2025-00019 Tillförordnad kommundirektör 4—5 juni 2025 
 
C13 KS 2025-00019 Tillförordnad kommundirektör 22 juli—17 augusti 
2025 
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§ 107 Dnr 2025-00300 
 
Inkomna handlingar KS 2025-05-27 
 

Sammanfattning av ärendet 
1. Protokollsutdrag från regionfullmäktige i region Värmland den 16 april 
2025 § 74 Ombildande av Värmlandstrafik AB för nytt ändamål avseende 
besöksnäringsverksamhet, med nytt bolagsnamn Visit Värmland AB 
2. Protokollsutdrag från socialnämnden den 23 april 2025 § 38 Översyn av 
städtjänster till enskilda 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 19 maj 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 108 Dnr 2025-00294 
 
Regionalt trafikförsörjnings program - Örebro län 
 

Sammanfattning av ärendet 
Det regionala trafikförsörjningsprogrammet utgör den långsiktiga 
strategiska planeringen för regional kollektivtrafik i Örebro län. 
Programmet innehåller bland annat mål och grundläggande principer för 
kollektivtrafikens framtida utveckling. Målperioden är 2025-2035. 
Karlskoga kommun har tillsammans med övriga kommuner i länet 
inbjudits att lämna synpunkter på programförslaget. Sista dag att lämna 
remissvar är 31 maj 2025. 
 
I remissyttrande från Karlskoga kommun görs bedömningen att det 
regionala trafikförsörjningsprogrammet i stort är väl strukturerat och har 
till sitt innehåll en god och balanserad inriktning. Därutöver lyfts i 
remissvaret ett antal Karlskogarelaterade punkter där programmet skulle 
kunna kompletteras eller justeras. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 9 maj 2025 
Kommunledningskontorets remissyttrande den 9 maj 2025 
Följebrev – Remiss avseende Regionalt trafikförsörjningsprogram den 27 
februari 2025 
Remissversion – Regionalt trafikförsörjningsprogram för Örebro län 2025-
2035 den 27 februari 2025 
 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att ställa sig bakom remissyttrande daterat 
den 9 maj 2025 som Karlskoga kommuns svar på remiss av regionalt 
trafikförsörjningsprogram. 
 
Nina Höijer (S) deltog inte i beslutet.  
 
 
 
Expedieras till  
Region Örebro län 
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