
 Sammanträdesprotokoll 1(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

Plats och tid  Tisdagen den 29 april 2025 i Kommunstyrelsens sessionssal, 
Kommunstyrelsens hus, klockan 08:30 - 12:10 
Sammanträdet ajournerades 10:05 – 10:20 

Beslutande  Tony Ring (M), Ordförande 
Ann-Catrin Örtkvist (KD), 1:e vice ordförande 
Jonas Sandström (S), 2:e vice ordförande 
Ronnie Erhard (M) 
Anna Wiberg (M) 
Inga-Lill Andersson (C) 
Lars Hultkrantz (L) 
Ida Edström (S) 
Lena Hagström (S) 
Matz Eriksson (S) 
Maria Nyberg (V) 
Daniel Ekelund (MP) 
 

Tjänstgörande ersättare Richard Sandström (SD) 

Utses att justera Lars Hultkrantz (L) Ersättare Richard Sandström (SD) 

Justeringens plats och tid Digitalt, måndagen den 5 maj 2025  

Underskrifter 
 Sekreterare ……………………………………………………… Paragrafer 71-88 

 Sandra Karlsson 

Ordförande ………………………………………………………  
Tony Ring (M) 

 Justerare ………………………………………………………  
Lars Hultkrantz (L) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Instans  Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-04-29 

Datum då anslaget sätts upp 2025-05-06  Datum då anslaget tas ned 2025-05-28 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret 

Underskrift  ………………………………………………………  
 Sandra Karlsson 

 
 



 Sammanträdesprotokoll 2(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

Ej tjänstgörande ersättare Anneli Lyckeborn (L) 
Jan-Peter Bäckström (S) 
Lennart Lind (S) 
Lena Karlsson (S) 
 

Övriga deltagare Susanne Afzelius, kommundirektör 
  Christian Vestas, ekonomichef 
  Anita Kettunen, förvaltningschef skolförvaltningen, §§ 72, 79 
  Linda Åberg, ekonom, § 79 
  Marina Wesström, ekonom, § 79 
  Magnus Ahlberg, förvaltningschef kultur- och fritidsnämnden, § 79 
  Inger Andersson, ekonom, § 79 
  Eva Persson, förvaltningschef socialförvaltningen, § 72, 73, 79 
  Susanna Baxter, ekonom, § 79 

Ulrika Lundgren, förvaltningschef samhälle och serviceförvaltningen, 
§ 79 
Mia Wiremalm, ekonom, § 79 
Lars Weman, verksamhetschef grundskola, § 72 
Jonas Laouini, verksamhetschef IFO, § 72 
Dan Malmsten, verksamhetschef fastighetsavdelningen, § 71 
Isabelle Nerelius, utredare socialförvaltningen, § 73 
Susanne Fridberg, kommunikationschef, § 74 
Anders Asplund Berggren, kvalitetsutvecklare, § 82 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesprotokoll 4(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 71 Dnr 2024-00402 
 
Information om projekt nytt badhus samt renovering 
Nobelhallen 
 

Sammanfattning av ärendet 
Dan Malmsten, verksamhetschef fastighetsavdelningen, informerade om 
projekten nytt badhus samt renovering av Nobelhallen. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 5(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 72 Dnr 2021-00678 
 
Information om status på projektet insatser för barn som 
far illa eller riskerar att fara illa 
 

Sammanfattning av ärendet 
Lars Weman, verksamhetschef grundskola, och Jonas Laouini, 
verksamhetschef IFO, informerade om arbetet kring ungdomsgrupp som 
uppvisat normbrytande beteende.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 6(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 73 Dnr 2025-00015 
 
Information om ny socialtjänstlag 
 

Sammanfattning av ärendet 
Isabelle Nerelius, utredare socialförvaltningen, och Eva Persson, 
förvaltningschef socialförvaltningen, informerade om den nya 
socialtjänstlagen. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 74 Dnr 2025-00282 
 
Information om kommunikationsavdelningens 
aktivitetsplan och kriskommunikation 
 

Sammanfattning av ärendet 
Susanne Fridberg, kommunikationschef, informerade om 
kommunikationsavdelningens aktivitetsplan och kriskommunikation. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 8(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 75 Dnr 2025-00017 
 
Kommunledningen informerar 2025 
 
Sammanfattning av ärendet 
Susanne Afzelius, kommundirektör, informerade om: 
- Rekrytering av förvaltningschef till samhälle och serviceförvaltningen. 
- Förvaltningschef för tillväxt- och tillsynsförvaltningen är åter från 1 maj 
2025. 
- Högt tryck på upphandling till följd av högt tryck investeringar. 
- Resultat från pendlingsenkät. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 76 Dnr 2025-00018 
 
Rapport från utbildningar och seminarier 2025 KS 
 
 

Sammanfattning av ärendet 
De förtroendevalda gavs möjlighet att rapportera från utbildningar och 
seminarier. 
 
Inget rapporterades.  
 



 Sammanträdesprotokoll 10(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 77 Dnr 2025-00098 
 
Finansiell rapport 2025  
 

Sammanfattning av ärendet 
Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 31 mars 
2025 avseende likviditet, outnyttjade lånelimiter, placeringsportföljens 
sammansättning och sammanställning derivat. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 4 april 2025 
Bilaga 1 Marknadsvärde SWAPPAR 2024-12-31 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna finansiell rapport per den 31 
mars 2025. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 11(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 78 Dnr 2025-00285 
 
Verksamhets- och ekonomirapport KS 2025-04-29 
 

Sammanfattning av ärendet 
Månadsuppföljning för mars månad 2025 avseende verksamhet och 
ekonomi för kommunledningskontoret. 
 

Beslutsunderlag 
Verksamhets- och ekonomirapport mars 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 12(22) 
 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 79 Dnr 2025-00094 
 
Ekonomisk rapport januari-februari 2025 - Återrapport 
angående åtgärder för att minska ekonomiskt underskott 
 

Sammanfattning av ärendet 
Vid kommunstyrelsens sammanträde den 1 april 2025 § 57 beslutade 
kommunstyrelsen:  
"Kommunstyrelsen beslutade att uppmana nämnder med negativa 
årsprognoser 2025 att presentera specifika åtgärder där belopp preciseras 
och när i tid respektive åtgärd beräknas ge effekt. Speciell fokus bör vara 
på negativa avvikelser i personalkostnader. Samtliga nämnder med 
negativa årsprognoser ska återrapportera på KS den 29 april 2025." 
 
Barn- och utbildningsnämnden, kommunstyrelsen, kultur- och 
fritidsnämnden, samhällsbyggnads- och servicenämnden och 
socialnämnden prognostiserar alla ett negativt ekonomiskt resultat för 
2025. Förvaltningschefer för berörda förvaltningar deltog vid dagens 
sammanträde för att redogöra för de föreslagna åtgärderna enligt 
kommunstyrelsens beslut. 
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från kommunstyrelsen den 1 april 2025 § 57 Ekonomisk 
rapport januari-februari 2025 Karlskoga kommun 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna nämndernas återrapportering 
av åtgärder för budget i balans.  
 
 
 
Expedieras till 
Barn- och utbildningsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden 
Socialnämnden 
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 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 80 Dnr 2025-00213 
 
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
 

Sammanfattning av ärendet 
Karlskoga kommuns revisorer gav under 2024 i uppdrag till KPMG att 
översiktligt granska kommunens rutiner kring kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Rapporten färdigställdes 12 februari 2025. Syftet med 
granskningen var att ge kommunens revisorer ett underlag som beskriver 
och bedömer hur kommunstyrelsen sköter sin uppsiktsplikt. Den 
övergripande revisionsfrågan för granskningen var: ”Är 
kommunstyrelsens uppsikt över nämndernas verksamhet ändamålsenlig 
och tillräcklig?”  
 
Kommunledningskontoret har skrivit fram ett svar på 
kommunrevisionens granskning. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 7 april 2025 
Kommunrevisionens skrivelse den 12 februari 2025 
KPMGs rapport ”granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt” 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att godkänna kommunledningskontorets 
tjänsteskrivelse, daterad den 7 april 2025, som svar till 
kommunrevisionen. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att ge kommunledningskontoret i uppdrag 
att upprätta en riktlinje för kommunstyrelsens uppsiktsplikt.  
 
 
 
Expedieras till 
Kommunrevisionen 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 81 Dnr 2025-00280 
 
Uppdragsbegäran att ta fram en placeringspolicy för 
långsiktiga placeringar för finansiering av kommande 
större investeringar 
 

Sammanfattning av ärendet 
Karlskoga kommun har ingen placeringspolicy. I antagen Finanspolicy och 
dess bilaga riktlinje finansverksamhet hanteras framför allt 
skuldförvaltning. I avsnittet om medelsförvaltning beskrivs kortfattat hur 
överskottslikviditet ska hanteras:  ” I de fall kommunkoncernen har 
överskottslikviditet ska denna i första hand användas för att minska den 
externa låneskulden för kommunkoncernen med hänsyn tagen till 
gällande redovisningsregler avseende räntederivat.” 
 
Karlskoga kommun har två räntederivat på totalt 400 mnkr som försvårar 
amortering av nuvarande banklån på 400 mnkr. Det beror på gällande 
redovisningsregler där beloppen för räntederivaten och banklånen 
fortsatt bör överensstämma. Ett räntederivat på 150 mnkr förfaller 22 juli 
2030. Det andra på 250 mnkr förfaller 16 maj 2042. 
 
Kommunledningskontoret begär i uppdrag att ta fram en placeringspolicy 
där överskottslikviditet kan placeras på längre sikt förslagsvis på ca 50 år. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 25 mars 2025 
Finanspolicy antagen av kommunfullmäktige 27 april 2021 
Bilaga till Finanspolicy Riktlinje finansverksamhet antagen av 
kommunfullmäktige 27 april 2021 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att uppdra till kommunledningskontoret att 
ta fram förslag på placeringspolicy. 
 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
Ekonomichef 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 82 Dnr 2025-00267 
 
Internkontroll 2025 kommunövergripande - Hur kan vi 
öka digitaliseringstakten? 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade om kommunövergripande 
internkontrollområden vid sitt sammanträde den 28 januari 2025 § 21, 
där "Hur kan vi öka digitaliseringstakten?" utgjorde ett av 
internkontrollområdena.  
 
Internkontrollrapporten använder sig av rapporter, sammanfattningar 
från workshops, interna mätningar och utbildningsresultat för att skapa 
en nulägesbild av Karlskoga kommuns digitaliseringsarbete. 
 
Digitaliseringsarbetet i Karlskoga kommun befinner sig i en övergångsfas 
där vissa framsteg har gjorts, men där flera utmaningar fortsatt består. 
Den digitala utvecklingen har hittills drivits av enskilda initiativ, och en 
sammanhållen, kommunövergripande strategi saknas. Detta har lett till att 
digital mognad och kompetens varierar kraftigt mellan olika delar av 
organisationen.  
 
Insatser inom IT-säkerhet och digital infrastruktur har haft positiva 
effekter och resulterar i att kommunen har en bra utgångspunkt för att 
skapa en god digital mognad som möjliggör digitaliseringsarbete. Med en 
haltande enhetlig strategi riskerar digitaliseringen att utvecklas ojämnt, 
vilket kan leda till att värdefulla initiativ inte sprids eller samordnas på ett 
effektivt sätt. 
 
Det finns goda möjligheter att öka digitaliseringstakten genom att 
samordna initiativ, stärka digitalt ledarskap och skapa en gemensam 
strategi. Genom en central digital lärplattform, riktade utbildningar och 
strategiska samarbeten kan kommunen förbättra sin digitala 
transformation och stärka den digitala kompetensen på individnivå vilket 
är en nyckelfaktor för att ta kliv framåt och öka digitaliseringstakten i 
Karlskoga kommun. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 7 april 2025 
Rapport - Hur kan vi öka digitaliseringstakten i Karlskoga kommun 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige godkänna 
internkontrollrapporten ”Hur kan vi öka digitaliseringstakten i Karlskoga 
kommun?” 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige uppdra till 
kommunstyrelsen att genomföra åtgärderna som föreslås i 
internkontrollrapporten. 
 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 83 Dnr 2025-00275 
 
Julklappar till våra medarbetare 2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
Ramavtalet med Voky som använts för julklappar tidigare år kan inte 
användas i år. Därmed föreslås att kommunledningskontoret får i uppdrag 
att upphandla ett nytt ramavtal för gåvokort. Dessa gåvokort ska kunna 
användas i butiker, restauranger och andra liknande inköpsställen inom 
Karlskoga kommun för att köpa produkter och upplevelser. 
 
Samtliga förvaltningschefer har gemensamt som förslag att 
månadsavlönade medarbetare, både tillsvidare- och tidsbegränsat 
anställda, i Karlskoga kommun får presentkort med samma summa 
oavsett förvaltning som julklapp 2025. Förhoppningen är en flexibel 
julklapp som också stärker det lokala näringslivet. Utformningen av 
presentkorten kommer vara identisk och alla presentkort kommer 
beställas centralt och delas ut till respektive chef i god tid inför 
julledigheten. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 1 april 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige besluta att 
samtliga förvaltningar i år 2025 ger julklapp uppgående till 550 kr 
inklusive moms till varje månadsavlönad medarbetare (både tillsvidare- 
och tidsbegränsat anställda).  
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
finansiering av hela kostnaden på ca 1,45 mnkr sker från 
kommunfullmäktiges verksamhetspott 2025. 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 84 Dnr 2025-00240 
 
RKR-val 2026 - Valdistriktsindelning 
 

Sammanfattning av ärendet 
Inför RKR-valet 2026 har en översyn av valdistrikten gjorts för att bedöma 
om en ny indelning är nödvändig.  
 
Nytt för valet 2026 är att adresspunkter används för att korrekt placera 
röstberättigade i valdistrikt. Justeringar i valdistriktsgränser har gjorts 
utefter att det är olämpligt med delade fastigheter och adresspunkter utan 
särskilda skäl. Karlskoga kommun är idag indelad i 17 valdistrikt, med en 
relativt jämn fördelning av röstberättigade mellan distrikten. Inför RKL-
valet 2026 har vissa valdistriktsgränser justerats för att säkerställa att 
fastigheter med adresspunkter hålls samman. Dessa justeringar har endast 
haft en marginell påverkan på antalet röstberättigade inom respektive 
valdistrikt.  
 
Samtliga valdistrikt uppfyller de rekommenderade riktlinjerna för antalet 
röstberättigade. Ingen av de justerade valdistriktsgränserna föranleder 
något särskilt skäl utan är av redaktionell art för att följa 
fastighetsgränserna och undvika delade fastigheter med adresspunkter.  
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från valnämnden den 10 april 2025 § 7 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 3 februari 2025  
Valdistrikt med de föreslagna förändringarna 
Kartbilaga 1 den 10 april 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att föreslå 
Länsstyrelsen att besluta om föreslagen valdistriktsindelning enligt 
kartbilaga 1. 
 
 
 
Expedieras till 
Länsstyrelsen i Örebro län 
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 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 85 Dnr 2025-00269 
 
RKR-val 2026 - Antal ledamöter i kommunfullmäktige 
mandatperioden 2027-2030 
 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagen 5 kap. 5 § ska kommunfullmäktige bestämma hur 
många ledamöter kommunfullmäktige ska ha. Antalet röstberättigade som 
finns i kommunen den 1 mars året innan valår, ligger till grund för antalet 
ledamöter kommunfullmäktige ska ha.  
 
Den 1 mars 2025 uppgick antalet röstberättigade i Karlskoga till 24 229 
personer.  
 
Antalet ledamöter ska bestämmas till ett udda tal och uppgå till minst 51 
st. i kommuner där antalet röstberättigade överstiger 24 000 (KL 5 kap. 5 
§).  
 
För mandatperioden 2022-2026 har antalet ledamöter i Karlskoga 
kommunfullmäktige uppgått till 51 st. Kommunledningskontoret föreslår 
att antalet ledamöter ska vara oförändrat om 51 ledamöter för 
mandatperioden 2027-2030. 
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från valnämnden den 10 april 2025 § 8 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 17 mars 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige besluta att 
antalet ledamöter i kommunfullmäktige ska vara 51 för mandatperioden 
2027-2030. 
 
 
 
Expedieras till 
Länsstyrelsen i Örebro län 
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 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 86 Dnr 2025-00276 
 
Reviderat reglemente för Östra Värmlands 
överförmyndarnämnd 
 

Sammanfattning av ärendet 
Den 2 november 2010 fattades beslut om reglemente för gemensam 
överförmyndarnämnd för Kristinehamn, Karlskoga, Storfors, Degerfors 
och Filipstads kommuner. I syfte att göra reglementet tydligt och ge det ett 
mer tillgänglighetsanpassat språk har en översyn skett och reglementet 
reviderats. 
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från Östra Värmlands överförmyndarnämnd den 18 
mars 2025 § 24 
Tjänsteskrivelse den 10 mars 2025 
Förslag till reviderat reglemente för Östra Värmlands 
överförmyndarnämnd 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige anta 
föreslaget reglemente för Östra Värmlands överförmyndarnämnd.  
 
 
 
Expedieras till 
Östra Värmlands överförmyndarnämnd 
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 2025-04-29 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 87 Dnr 2025-00019 
 
Delegationsbeslut KS 2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
Delegationsbeslut har fattats enligt lista för kommunstyrelsen den 29 april 
2025. 
 

Beslutsunderlag 
Anmälan delegationsbeslut 2025-04-29 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna redovisningen av följande 
anmälda delegationsbeslut: 
 
A3 Fakturor Visma PubliTech AB 
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§ 88 Dnr 2025-00278 
 
Inkomna handlingar KS 2025-04-29 
 

Sammanfattning av ärendet 
1. Revisionsberättelse, revisionsrapport och årsredovisning Finsam 
Karlskoga Degerfors 
2. Årsredovisning och revisionsberättelse Karlskoga kommunhus AB 
3. Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 26 
mars 2025 § 30 Personalbokslut samhälle och serviceförvaltningen 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 17 april 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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