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§ 84 Dnr KS-2026-00162 
 
Beslut om deltagande vid kommunstyrelsens 
sammanträde 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Jenny Husicic praktiserar på kanslienheten under vårterminen 2026. Som 
en del i praktiken ingår deltagande vid kommunstyrelsens sammanträden. 
 
Anna Sanderi är nyanställd nämndsekreterare. Som en del i 
introduktionen ingår deltagande vid kommunstyrelsen sammanträde. 
 
Då kommunstyrelsens sammanträden inte är öppna, behöver beslut fattas 
om deltagandet. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att praktikant Jenny Husicic och 
nämndsekreterare Anna Sanderi medges att delta vid kommunstyrelsens 
sammanträde den 5 maj 2026. 
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§ 85 Dnr KS-2025-00144 
 
Information till kommunstyrelsen "Den växande staden" 
 
Sammanfattning av ärendet 
Per Green, utvecklingschef, informerade om insatser kopplade till 
projektet "Den växande staden". 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 86 Dnr KS-2026-00145 
 
Information om ICLD-projektet (Internationellt Centrum för 
Lokal Demokrati) 
 
Sammanfattning av ärendet 
Marie Pettersson, enhetschef samhällsbyggnads- och serviceförvaltningen, 
och Alice Lindén, miljöstrateg, informerade om det pågående ICLD-
projektet (Internationellt Centrum för Lokal Demokrati). 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 87 Dnr KS-2026-00037 
 
Information om finskt förvaltningsområde 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Anne Ågren, minoritetsstrateg, informerade om finskt förvaltningsområde. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 88 Dnr KS-2025-00258 
 
Information om alternativ modell för arbetet kring 
medborgarbudget - "Affes peng" 
 
Sammanfattning av ärendet 
Johanna Eklind, t.f. digitaliseringschef, och Anders Asplund Berggren, 
kvalitetsutvecklare, informerade om alternativ modell för arbetet kring 
medborgarbudget, kallat "Affes peng". 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 89 Dnr KS-2026-00015 
 
Information om jämställdhetsarbetet 2025-2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Anette Jonson, kanslichef, informerade om jämställdhetsarbetet. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 90 Dnr KS-2026-00017 
 
Kommunledningen informerar 2026 
 
Ärendet utgick. 
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§ 91 Dnr KS-2026-00018 
 
Rapport från utbildningar och seminarier 2026 KS  
 
Sammanfattning av ärendet 
De förtroendevalda gavs möjlighet att rapportera från utbildningar och 
seminarier. 
 
Tony Ring (M) rapporterade från kommuninvest föreningsstämma och 
kommunstyrelsens studiebesök vid Saab Dynamics. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 92 Dnr KS-2026-00105 
 
Finansiell rapport 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 31 mars 
2026 avseende likviditet, outnyttjade lånelimiter, placeringsportföljens 
sammansättning och sammanställning derivat. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 2 april 2026 
Marknadsvärde Swappar 2025-12-31 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna finansiell rapport per den 31 
mars 2026. 
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§ 93 Dnr KS-2026-00296 
 
Verksamhets- och ekonomirapport KS 2026-05-05 
 
Sammanfattning av ärendet 
Månadsuppföljning för mars månad 2026 avseende verksamhet och 
ekonomi för kommunledningskontoret. 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhets- och ekonomirapport mars 2026 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 94 Dnr KS-2026-00268 
 
Internkontroll 2026 kommunstyrelsen - Kontroll av 
styrmodellen för att säkerställa tydlig styrning 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2025 § 189 att fastställa 
internkontrollområdet: 
 
- Kontroll av styrmodellen för att säkerställa tydlig styrning 
 
En granskning av det beslutade internkontrollområdet har genomförts och 
beslutad kontrollfråga har besvarats. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 27 mars 2026 
Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna återrapportering av 
internkontrollområde "Kontroll av styrmodellen för att säkerställa tydlig 
styrning". 
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§ 95 Dnr KS-2026-00289 
 
Revidering av Karlskoga kommuns styrmodell 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2025 § 189 att fastställa 
internkontrollområdet: 
 
- Kontroll av styrmodellen för att säkerställa tydlig styrning 
 
En granskning av det beslutade internkontrollområdet har genomförts och 
den fastställda kontrollfrågan har besvarats. Med utgångspunkt i detta har 
ett förslag till en ny version av styrmodellen tagits fram. 
 
Den reviderade styrmodellen har utformats med särskilt fokus på de 
brister som identifierades vid granskningen. Utöver den interna 
utredningen har även en omvärldsbevakning genomförts i syfte att hämta 
inspiration från andra framgångsrika kommuner inom området. 
 
De mest betydande förändringarna i den reviderade styrmodellen är 
följande: 
 
- Indikator ersätts med förväntad effekt 
- Förväntade effekter kommer enbart finnas på nämndnivå 
- Ett nyckeltalspaket införs vid sidan av styrningen 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 17 april 2026 
Karlskoga kommuns styrmodell 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 27 mars 2026 
 
Kommunledningskontorets förslag till beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att remittera förslag till ny styrmodell 
till samtliga nämnder. 
 

2. Kommunstyrelsen beslutar att yttrandena ska vara inkomna till 
kommunstyrelsen senast den 30 september 2026. 

 
Yrkanden 
Daniel Ekelund (MP) yrkade att under avsnitt "tvärgående perspektiv" på 
sidan 4, anpassa texten till allmänt vedertagen definition för de olika 
hållbarhetsperspektiven. 
 



 Sammanträdesprotokoll 16(27) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-05-05 
Kommunstyrelsen 

 
 

Lars Hultkrantz (L) yrkade att det i styrmodellen utgår från 
standardiserad begreppsdefinition. 
 
Ändringarna ska godkännas av partiföreträdargruppen samt 
kommunstyrelsens ordförande innan remissen skickas till nämnderna. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställde kommunledningskontorets förslag, med ändring enligt 
Daniel Ekelunds (MP) och Lars Hultkrantz (L) yrkanden under 
proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen beslutade att bifalla 
kommunledningskontorets förslag, med ändring enligt Daniel Ekelunds 
(MP) och Lars Hultkrantz (L) yrkande. 
 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutade att remittera förslag till ny styrmodell, 
med ändringar enligt Daniel Ekelunds (MP) och Lars Hultkrantz (L) 
yrkanden, till samtliga nämnder. Ändringarna ska godkännas av 
partiföreträdargruppen samt kommunstyrelsens ordförande innan 
remiss sker. 
 

2. Kommunstyrelsen beslutade att yttrandena ska vara inkomna till 
kommunstyrelsen senast den 30 september 2026. 

 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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§ 96 Dnr KS-2026-00280 
 
Organisatorisk flytt av Öppna förskolan från barn- och 
utbildningsnämnden till socialnämnden 
 
Sammanfattning av ärendet 
Skolförvaltningen och socialförvaltningen bedömer att öppna förskolans 
uppdrag har en tydligare koppling till socialtjänstens förebyggande arbete 
än till det pedagogiska huvuduppdraget inom skolförvaltningen. En 
samorganisering med Satelliten inom Enhet barn och unga bedöms stärka 
det tidiga stödet till föräldrar, minska trösklar till kontakt med 
socialtjänsten samt skapa mer ändamålsenliga styr- och 
samverkansförutsättningar inom familjecentralen, i linje med den nya 
socialtjänstlagen. Personalen vid öppna förskolan beskriver sitt uppdrag 
som betydligt bredare än traditionell pedagogik. Tyngdpunkten i arbetet 
ligger i att stödja föräldrar i föräldraskapet, snarare än att bedriva 
traditionell förskoleverksamhet. 
 
Förslaget innebär att verksamhet, personal och tillhörande budget 
överförs till socialförvaltningen. Förvaltningarnas förslag är att budgetflytt 
sker från och med 1 januari 2027. Dock kommer skolförvaltningen och 
socialförvaltningen skriva överenskommelse om att socialförvaltningen 
driver Öppna förskolan åt skolförvaltningen enligt överenskommelse från 
och med 1 juni 2026. De båda berörda nämnderna har under mars 2026 
godkänt upplägget. 
 
Kommunledningskontoret har ingen avvikande åsikt utan föreslår att 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
upplägget. För kännedom så kommer finansiering för socialnämnden 
under 2026 ske genom interndebitering av upparbetad kostnad mellan 
nämnderna. Exakt budgetbelopp tas fram i ordinarie budgetprocess 2027 
så att senaste lönerevision ingår i beloppet. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 1 april 2026 
Barn- och utbildningsnämndens protokoll den 23 mars 2026 (§ 23) 
Socialnämndens protokoll den 24 mars 2026 (§ 23) 
Skolförvaltningens tjänsteskrivelse den 3 mars 2026. 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 25 februari 2026 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige besluta att: 
 

1. godkänna en organisatorisk flytt av öppna förskolan från barn- och 
utbildningsnämnden till socialnämnden. 
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2. godkänna att barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden 

skriver en överenskommelse om att socialförvaltningen driver 
öppna förskolan åt skolförvaltningen från och med 1 juni 2026. 
 

3. inarbeta budgetflytt i ordinarie budgetprocess 2027. 
 

4. uppdra till socialnämnden att föra in ansvar för öppna förskolan i 
reglementet från och med den 1 januari 2027. 
 

 
Expedieras till 
Socialnämnden (SOC) 
Barn- och utbildningsnämnden (BUN) 
Ekonomer för SOC och BUN 
Ekonomichef 
Biträdande ekonomichef 
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§ 97 Dnr KS-2026-00278 
 
Revidering av barn- och utbildningsnämndens reglemente 
 
Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden har i beslut § 10 den 23 februari 2026 
ändrat delegation på beslut gällande preliminär och slutlig antagning till 
Gymnasieantagningen från barn- och utbildningsnämndens utskott till 
förvaltningschef. 
 
Barn- och utbildningsnämndens reglemente bör därmed ändras. Under 
rubriken Utbildningsutskottets uppgifter på sida 11 så bör punkten 
”Beslut om antagning” strykas. 
 
En redaktionell ändring sida 3 bör utföras under rubriken Barn- och 
utbildningsnämndens uppgifter där ordet ”särvuxnivå” ändras till 
”komvux som anpassad utbildning”. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från barn- och utbildningsnämnden den 23 mars 2026 § 
26 
Skolförvaltningens tjänsteskrivelse den 2 mars 2026 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att ändra 
reglementet enligt följande: 
 
- Under rubriken ”Utbildningsutskottets uppgifter” på sidan 11, stryka 
punkten "Beslut om antagning". 
- Under rubriken ”Barn- och utbildningsnämndens uppgifter” på sidan 3, 
ändra ordet "särvuxnivå" till "komvux som anpassad utbildning". 
 
 
 
Expedieras till 
Barn- och utbildningsnämnden 
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§ 98 Dnr KS-2025-00548 
 
Program för belysning Karlskoga kommun 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har beslutat att Karlskoga kommun ska ha ett 
belysningsprogram som avser säkerhet och trygghet för gatu- och 
trafikbelysning samt belysning ur ett nytto- och trygghetsperspektiv (KF § 
203). Programmet arbetades fram under samordning av 
samhällsbyggnadsnämnden och antogs av kommunfullmäktige den 23 maj 
2023 § 72. Programmet ska i enlighet med kommunfullmäktiges beslut 
revideras senast 1 januari 2026. 
 
Programmet har kontrollerats och justerats, vilket innebar att inga större 
principiella ändringar krävts. Samhällsbyggnads- och servicenämnden 
beslutade den 16 april 2024 § 54 att anta strategi för gatubelysning där 
delar gällande kommunens ställning i frågor gällande reinvesteringar i 
belysning som ägs av annan väghållare beskrivs. Dessa delar har således 
strukits från programmet. 
 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden föreslår kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige att anta programmet. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 22 
oktober 2025 § 140 
Samhällsbyggnads- och serviceförvaltningens tjänsteskrivelse 30 
september 2025 
Program för belysning i Karlskoga kommun 
 
Samhällsbyggnads- och servicenämndens förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta program för 
belysning i Karlskoga kommun. 
 
Yrkanden 
Torbjörn Pettersson (C) yrkade att under rubriken "gatubelysning" lägga 
till "Vägar utanför tätort där samhällsviktiga funktioner finns" som 
ytterligare en typgata.  
 
Vidare yrkade Torbjörn Pettersson (C) på att lägga till ett stycke som 
benämns "Vägar utanför tätort där samhällsviktiga funktioner finns" med 
följande text: 
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"Vid samhällsviktiga funktioner utanför tätorten kan belysning vara 
avgörande för trygghet, trafiksäkerhet och tillgänglighet. Det kan 
exempelvis handla om platser där invånare behöver kunna ta sig till och 
från service, kollektivtrafik eller andra viktiga målpunkter även under 
dygnets mörka timmar. Karlskoga kommun ska därför kunna verka för 
återinförd eller ny belysning på sådana platser där belysning saknas eller 
har tagits bort". 
 
Jonas Sandström (S) yrkade bifall till Torbjörn Petterssons (C) yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställde samhällsbyggnads- och servicenämndens förslag, med 
ändring enligt Torbjörn Petterssons (C) yrkande, under proposition. 
Ordförande fann att kommunstyrelsen beslutade att bifalla 
samhällsbyggnads- och servicenämndens förslag, med ändring enligt 
Torbjörn Petterssons (C) yrkande. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att anta 
program för belysning i Karlskoga kommun, med ändring enligt Torbjörn 
Petterssons (C) yrkande. 
 
 
 
Expedieras till 
Samhällsbyggnads- och servicenämnden 
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§ 99 Dnr KS-2025-00623 
 
Program för Södra Sandviken 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 7 april 2020 att ge 
kommunledningskontoret i uppdrag att ta fram ett planprogram för Södra 
Sandviken i syfte att ange en långsiktig inriktning för områdets utveckling.  
 
Programarbetet har genomförts enligt plan- och bygglagens upplägg och 
har fokuserat på bostadsutveckling i kombination med rekreation, 
naturvärden och andra allmänna intressen. Arbetet har tagits fram med 
stöd av berörda kommunala verksamheter samt genom medborgardialog 
och ett medborgarråd. 
 
Programområdet sträcker sig mellan Backa strand och Flottnäset i öst–
västlig riktning samt mellan järnvägen och sjön Möckeln i nord–sydlig 
riktning. Området är i dag ett välanvänt frilufts- och rekreationsområde. 
Programmets huvudinriktning är att området även fortsättningsvis ska 
vara allmänt tillgängligt och präglas av rekreation och natur, samtidigt 
som nya inslag möjliggörs för att skapa ökad aktivitet, trygghet och liv året 
runt. Programmet pekar bland annat ut behov av bostäder, förbättrad 
infrastruktur och parkering, nya aktivitetsytor, tydligare orientering, 
förstärkt belysning samt tryggare stråk för gående och cyklister. 
 
Planprogrammet innehåller även förslag till utveckling av badplatserna, 
sociala mötesplatser, båt- och badbrygga, ett småskaligt ställplatsområde 
för husbilar samt upprustning av verksamhetshuset till en mer flexibel och 
mångfunktionell byggnad. Programförslaget har varit ute på samråd under 
perioden 22 december 2025 till 2 februari 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 17 april 2026 
Samrådsredogörelse för Planprogram för Södra Sandviken 2026-04-17 
Förslag till program Planprogram för Södra Sandviken 
Bilaga till Planprogram för Södra Sandviken 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att godkänna 
programmet för Södra Sandviken, och därmed ställa sig bakom den 
utvecklingsinriktning för området som föreslås i programmet. 
 

 



 Sammanträdesprotokoll 23(27) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-05-05 
Kommunstyrelsen 

 
 

Expedieras till 
Samtliga nämnder  
Kommunala bolag 
Länsstyrelsen i Örebro län 
Länsstyrelsen i Värmlands län 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 24(27) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-05-05 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 100 Dnr KS-2026-00288 
 
Revidering arbetsmiljöpolicy  
 
Sammanfattning av ärendet 
Uppdaterad arbetsmiljöpolicy då nuvarande datum för revidering har 
passerat. Endast en ändring föreslås, bestående av att kommunen nu har 
tvååriga arbetsmiljöstrategier. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 17 april 2026 
Reviderad arbetsmiljöpolicy 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige godkänna 
reviderad arbetsmiljöpolicy. 
 
 
 
Expedieras till 
HR-avdelningen 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 25(27) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-05-05 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 101 Dnr KS-2026-00010 
 
Sammanställning över ej färdigbehandlade motioner maj 
2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Redovisning enligt kommunfullmäktiges arbetsordning 31§ av de 
motioner som inte beretts färdigt. 
 
Kommunledningskontoret har gjort en sammanställning över ej 
färdigbehandlade motioner, som inkommit för mer än sex månader sedan. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 1 april 2026 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige godkänna 
redovisningen. 
 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 26(27) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-05-05 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 102 Dnr KS-2026-00019 
 
Delegationsbeslut KS 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Delegationsbeslut har fattats enligt lista för kommunstyrelsen den 5 maj 
2026. 
 
Beslutsunderlag 
Anmälan delegationsbeslut KS 2026-05-05 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna redovisningen av följande 
anmälda delegationsbeslut: 
 
A3 KS 2026-00281 Utlämnande av referenser 
 
A3 25-1040-1717-1010-188 Tekniska konsulter 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 27(27) 

 Sammanträdesdatum 

 2026-05-05 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 103 Dnr KS-2026-00279 
 
Inkomna handlingar KS 2026-05-05 
 
Sammanfattning av ärendet 
1. Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden den 22 april 2026 § 21 
Kultur- och fritidsnämndens sammanträde 2026 
2. Protokoll från överförmyndarnämnden den 21 april 2026 
3. Inkommen skrivelse från Migrationsgruppen 
4. Protokoll från administrativa nämnden den 14 april 2026 
5. Protokoll från Bergslagens räddningstjänst den 25 mars 2026 
6. Cirkulär 26:17 från Sveriges kommuner och regioner, Aktuell ekonomi, 
2026 års ekonomiska vårproposition samt vårdändringsbudget för 2026 
7. Revisionsrapport Bergslagens räddningstjänst, God ekonomisk 
hushållning 2025 
8. Revisionsrapport Bergslagens räddningstjänst, Grundläggande 
granskning 
9. Årsredovisning och koncernredovisning Karlskoga kommunhus AB 
2025 
10. Revisionsberättelse för Karlskoga kommunhus AB 2025 
11. Bergslagens räddningstjänsts årsredovisning 2025 
12. Revisionsberättelse Bergslagens räddningstjänst 2025 
13. Protokoll från regionala samverkansrådet den 6 mars 2026 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 28 april 2026 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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