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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

Plats och tid Tisdagen den 16 december 2025 i Kommunstyrelsens sessionssal, 
Kommunstyrelsens hus, klockan 08:30 – 12:00 
Sammanträdet ajournerades 10:10 – 10:30 

Beslutande  Tony Ring (M), Ordförande 
Ann-Catrin Örtkvist (KD), 1:e vice ordförande 
Jonas Sandström (S), 2:e vice ordförande 
Ronnie Erhard (M) 
Anna Wiberg (M) 
Inga-Lill Andersson (C) 
Lars Hultkrantz (L) 
Lena Hagström (S) 
Matz Eriksson (S) 
Maria Nyberg (V) 
Daniel Ekelund (MP) 
Patrik Nyström (SD) 
 

Tjänstgörande ersättare Jan-Peter Bäckström (S)  

Utses att justera Anna Wiberg (M) Ersättare Matz Eriksson (S) 

Justeringens plats och tid Digitalt, torsdagen den 18 december 2025 

Underskrifter 

 Sekreterare ……………………………………………………… Paragrafer 208-234 
 Sandra Karlsson 

Ordförande ………………………………………………………  
Tony Ring (M) 

 Justerare ………………………………………………………  
Anna Wiberg (M) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Instans  Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-12-16 

Datum då anslaget sätts upp 2025-12-19  Datum då anslaget tas ned 2026-01-12 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret 

Underskrift  ………………………………………………………  
 Sandra Karlsson 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

Ej tjänstgörande ersättare Anneli Bramvehl (M) 
Torbjörn Pettersson (C) 
Anneli Lyckeborn (L) 
Lena Karlsson (S) 
Richard Sandström (SD) 
 

Övriga deltagare Susanne Afzelius, kommundirektör 
  Christian Vestas, ekonomichef 
  Per Green, utvecklingschef, §§ 208, 209, 210, 225 

Anna-Carin Boman Magnusson, förvaltningschef samhällsbyggnads- 
och serviceförvaltningen, §§ 208, 209 

  Dan Malmsten, verksamhetschef fastighetsavdelningen, § 209 
  Magnus Ryström, projektchef, § 209 
  Cecilia Ljung, enhetschef social hållbarhet, § 210 
  Anna Thalén, folkhälsoutvecklare, § 210 
  Ellinor Kilström, folkhälsoutvecklare, § 210 
  Camilla Olsson, folkhälsoutvecklare, § 210 
  Johanna Eklind, kvalitetsutvecklare, § 222 
  Marina Wesström, ekonom, §§ 218, 219 
  Kajsa Olsson, strategisk planerare, § 225 
  Niklas Olsson, mark- och exploateringschef, § 225 
  Bosse Björk, kommunstrateg, § 229 
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Kommunstyrelsen 

 
 

§ 208 Dnr 2025-00144 
 
Information till kommunstyrelsen "Den växande staden" 
 
Sammanfattning av ärendet 
Per Green, utvecklingschef, informerade om insatser kopplade till 
projektet "Den växande staden".  
 
Anna-Carin Boman Magnusson, ny förvaltningschef samhällsbyggnads- 
och serviceförvaltningen, presenterade sig. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 209 Dnr 2024-00402 
 
Information om projekt nytt badhus samt renovering 
Nobelhallen 
 
Sammanfattning av ärendet 
Dan Malmsten, verksamhetschef fastighetsavdelningen, och Magnus 
Ryström, projektchef, informerade om projekten nytt badhus samt 
renovering av Nobelhallen. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 210 Dnr 2025-00015 
 
Information om inriktning på uppdrag och samverkansidéer 
social hållbarhet 
 
Sammanfattning av ärendet 
Cecilia Ljung, Anna Thalén, Ellinor Kilström och Camilla Olsson, samtliga 
tillhörande enheten för social hållbarhet, informerade om inriktningen på 
enhetens uppdrag samt samverkansidéer. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 211 Dnr 2025-00017 
 
Kommunledningen informerar 2025 
 
Sammanfattning av ärendet 
Susanne Afzelius, kommundirektör, informerade om: 
- Anpassningar utifrån de nya bestämmelserna i plan- och bygglagen. Den 
ändrade lagstiftningen trädde i kraft den 1 december 2025.  
- Johanna Eklind är utsedd som t.f. digitaliseringschef. 
- Resultatet från genomförd HME-undersökning.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 212 Dnr 2025-00018 
 
Rapport från utbildningar och seminarier 2025 KS 
 
Sammanfattning av ärendet 
De förtroendevalda gavs möjlighet att rapportera från utbildningar och 
seminarier. 
 
Tony Ring (M) visade en presentation från en träff inom Internationellt 
centrum för lokal demokrati (ICLD).  
 
Jonas Sandström (S) och Patrik Nyström (SD) rapporterade från regionala 
samverkansrådet.  
 
Matz Eriksson (S) rapporterade från omvärldsdagen.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 213 Dnr 2025-00098 
 
Finansiell rapport 2025  
 
Sammanfattning av ärendet 
Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 30 
november 2025 avseende likviditet, outnyttjade lånelimiter, 
placeringsportföljens sammansättning och sammanställning derivat. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 2 december 2025 
Bilaga 1 Marknadsvärde SWAPPAR 2025-08-31 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna finansiell rapport per den 30 
november 2025. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 214 Dnr 2025-00587 
 
Verksamhets- och ekonomirapport KS 2025-12-16 
 
Sammanfattning av ärendet 
Månadsuppföljning för november månad 2025 avseende verksamhet och 
ekonomi för kommunledningskontoret. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 215 Dnr 2025-00096 
 
Ekonomisk rapport januari-oktober 2025 Karlskoga 
kommun   
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har upprättat en ekonomisk rapport för 
perioden januari–oktober 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 17 november 2025 
Ekonomisk rapport för perioden januari-oktober 2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna upprättad ekonomisk rapport 
för perioden januari-oktober 2025. 
 
 
Expedieras till 
Ekonomichef 
Biträdande ekonomichef 
Samtliga nämnder 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 216 Dnr 2025-00549 
 
Äskande Kördelux från kommunstyrelsens oförutsedda  
 
Sammanfattning av ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden beslutade den 22 oktober 2025 (§ 60) att äska 
40 tkr från kommunstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter för 
räkenskapsår 2025. Detta avser delfinansiering av en studioinspelning för 
Kördelux.  
 
Kören har under 2025 skrivit och övat på en ny egen låt inför konserter 
under januari och februari 2026. Planen är att göra en studioinspelning av 
nämnda låt med tillhörande musikvideo nu under hösten. En musikvideo 
ses som centralt för att låten ska få större spridning i marknadsförings-
syfte inför konserterna och skapa den uppmärksamhet som krävs kring 
kören för att bibehålla körens dignitet. Då studioinspelning och 
musikvideo är planerad under 2025 behövs medel till ändamålet under 
innevarande år. Den övervägande delen av kostnaden för detta beräknas 
täckas av sponsorintäkter. Summan som saknas uppgår till 40 tkr. 
 
Kommunledningskontoret har ingen avvikande åsikt utan föreslår att 
kommunstyrelsen beviljar äskandet för 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens ledningskontors tjänsteskrivelse den 19 november 
2025 
Kultur- och fritidsnämndens protokoll den 22 oktober 2025 (§ 60) 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beviljar 40 tkr till kultur- och fritidsnämnden för 
Kördelux, som delfinansiering för en studioinspelning.  
 
2. Finansiering sker från kommunstyrelsens anslag för oförutsedda 
utgifter för räkenskapsår 2025.  
 
Yrkanden 
Jonas Sandström (S) yrkade bifall till kommunledningskontorets förslag.  
 
Propositionsordning 
Ordförande ställde kommunledningskontorets förslag till beslut under 
proposition och fann att kommunstyrelsen biföll detta.  
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja 40 tkr till kultur- och 
fritidsnämnden för Kördelux, som delfinansiering för en studioinspelning.  
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att finansiering sker från 
kommunstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter för räkenskapsår 2025.  
 
 
 
Expedieras till 
Kultur- och fritidsnämnden 
Ekonom KS 
Ekonomichef 
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 Sammanträdesdatum 

 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 217 Dnr 2025-00593 
 
Uppdrag från Mål och budget 2026-2028 - Stärk det 
förebyggande arbetet kring skolstart 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör har fått i uppdrag att stärka det förebyggande arbetet 
kring skolstart som en utveckling av ordinarie insats ”Ungas nöjeskvällar i 
Karlskoga” (UNIK). Genom att arrangera UNIK även inför skolstart visas en 
tydlig prioritering av unga vilket förväntas ha en social och 
trygghetsskapande effekt. Då det är ett nytt uppdrag finns inte 
ekonomiska resurser att genomföra insatsen utan ekonomiskt tillskott. 
Därmed föreslås ett äskande från KS oförutsedda på ett belopp som 
motsvarar genomförande av UNIK skolavslutning idag, för att kunna 
genomföra uppdraget. 
 
Kommunledningskontorets förslag till beslut är att kommunstyrelsen 
godkänner underlag för äskande av medel för att genomföra uppdraget, 
samt beslutar att tilldela uppdraget 160 000 kronor från KS oförutsedda 
medel avseende räkenskapsåret 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 20 november 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att godkänna underlag för äskande av 
medel för att genomföra uppdraget att stärka det förebyggande arbetet 
kring skolstart 2026. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att tilldela uppdraget 160 000 kronor från 
KS oförutsedda medel avseende räkenskapsåret 2026.  
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder för kännedom 
Kommunstyrelsens ekonom 
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Kommunstyrelsen 

 
 

§ 218 Dnr 2025-00582 
 
KS Internbudget 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige fattade den 10 juni 2025 beslut om drifts- och 
investeringsbudget för år 2026, där kommunstyrelsen tilldelades en 
driftram på 179 986 tkr. 
 
Utöver kommunfullmäktiges beslut avseende driftbudget, har 
kommunstyrelsen tilldelats budgetkompensation för löneöversyn, 
hyresökningar och driftkostnadseffekter avseende investeringar. Utifrån 
fattade budgetbeslut i kommunfullmäktige och budgetkompensation 
hamnar den totala driftbudgeten på 182 882 tkr för 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse 27 november 2025. 
Internbudget Kommunstyrelsen 2026 
Kommunfullmäktiges protokoll den 10 juni 2025, § 82 Mål och budget 
2026-2028. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att godkänna upprättad internbudget för 
2026. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att kommundirektören får göra 
omfördelning under året. 
 
Jonas Sandström (S), Jan-Peter Bäckström (S), Lena Hagström (S), Matz 
Eriksson (S), Maria Nyberg (V) och Daniel Ekelund (MP) deltog inte i 
beslutet.  
 
 
Expedieras till 
Ekonom på kommunledningskontor 
Avdelningschefer inom kommunledningskontor 
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 2025-12-16 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 219 Dnr 2025-00583 
 
KS Attestförteckning 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Varje nämnd ska enligt Attestriktlinje för Karlskoga kommun årligen utse 
beslutsattestanter inom sitt ansvarsområde. Kommunledningskontoret 
har tagit fram förslag på kommunstyrelsens attestförteckning för år 2026. 
Attestförteckningen specificerar beslutsattestant med respektives ansvar, 
namn och beloppsnivå samt eventuell kompletterande information. 
Kommundirektör har under innevarande år delegation för hantering av 
förändringar av beslutsattestanter i enlighet med nämndens beslutade 
attestförteckning. Utöver attestförteckningen har kommundirektör 
generell beslutsattest för samtliga nämnder.  
Ekonomiavdelningens personal har attesträtt avseende rättelser av 
transaktioner och för bokning av poster vid bokslut. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse och underlag 
Attestförteckning 2026 
 
Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att godkänna upprättat förslag till 
attestförteckning 2026. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att delegera rätten att utse 
beslutsattestanter under verksamhetsåret till kommundirektör.  
 
 
Expedieras till 
Karlskoga kommun redovisningsenheten  
Kommunstyrelsens ekonom 
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 2025-12-16 
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§ 220 Dnr 2025-00578 
 
Mål och indikatorer 2026-2028, kommunstyrelsen 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har upprättat förslag till nämndmål och 
indikatorer för perioden 2026-2028. 
 
Nämndmålen är en konkretisering av de beslutade fullmäktigemålen (KF 
den 10 juni 2025 § 82). 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 26 november 2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att anta nämndmål och indikatorer för 
perioden 2026-2028. 
 
Jonas Sandström (S), Jan-Peter Bäckström (S), Lena Hagström (S), Matz 
Eriksson (S), Maria Nyberg (V) och Daniel Ekelund (MP) deltog inte i 
beslutet.  
 
 
 
Expedieras till 
Avdelningschefer kommunledningskontoret 
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§ 221 Dnr 2025-00580 
 
Internkontroll 2025 kommunstyrelsen - Löneutbetalningar 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 17 december 2024 § 236 om 
kommunstyrelsens internkontrollområden för 2025. Enligt 
kommunstyrelsens beslut ska kontroll av rutiner för att säkerställa att 
felaktiga registreringar och löneutbetalningar inte sker ingå som ett 
internkontrollområde 2025. Slutsatser av kontrollen redovisas i en 
rapport med förslag till vidare utredning. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 20 november 2025 
Rapport – Internkontrollområde 2025 - Kontroll av rutiner för att 
säkerställa att felaktiga registreringar och löneutbetalningar inte sker 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna internkontrollrapporten 
avseende kontroll av rutiner för att säkerställa att felaktiga registreringar 
och löneutbetalningar inte sker.  
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
HR-avdelningen 
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§ 222 Dnr 2024-00598 
 
Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Effektiva 
kommunövergripande processer - Slutrapport 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade i mål och budget 2025-2027 (KF 2024-06-
17 § 71) att uppdra till kommunstyrelsen att utreda, initiera och leda ett 
effektiviseringsarbete med syfte att säkerställa effektiva 
kommunövergripande processer. 
 
Slutrapporten sammanfattar arbetet under 2025 och redogör för de delar 
som behöver utvecklas vidare. Den inledande analysen identifierade tre 
prioriterade utvecklingsområden för att stärka kommunens förmåga till 
samordnad och effektiv verksamhetsutveckling: gemensamma processer, 
kompetenslyft och ökad transparens. Arbetet har genomförts inom dessa 
tre områden. 
 
Uppdraget har gett ett tydligt underlag för fortsatt utveckling. Det fortsatta 
arbetet integreras nu i ordinarie verksamhetsutveckling och tas vidare 
inom ramen för den nya digitaliseringsorganisationen där stödresurser för 
kvalitet, verksamhetsutveckling och digitalisering samlas. Detta skapar 
förutsättningar för mer enhetliga arbetssätt, ökad samordning och en 
stabil grund för att möta framtida behov. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 24 november 2025 
Effektiva kommunövergripande processer – slutrapport av uppdrag från 
Mål och budget 2025-2027 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna återrapportering av uppdraget 
Effektiva kommunövergripande processer från mål och budget 2025-
2027. 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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§ 223 Dnr 2025-00589 
 
Utredningsuppdrag beträffande inrättande av ett 
kommunalt fastighets- och utvecklingsbolag 
 
Sammanfattning av ärendet 
Alliansen har i samband med översynen av den politiska organisationen 
lyft behovet av att utreda förutsättningarna för ett nytt kommunalt 
fastighets- och utvecklingsbolag med inriktning på industri- och 
näringslivsfastigheter. 
 
Syftet är att stärka kommunens förmåga att snabbt möjliggöra 
etableringar, omställningar och investeringar i strategiskt viktiga 
verksamhetslokaler, utan att belasta befintliga bostadsbolag eller den 
kommunala kärnverksamheten. 
 
Bolaget ska verka affärsmässigt och transparent, med tydligt fokus på 
projektutveckling, etableringsstöd och värdeskapande för kommunen – 
inte långsiktigt förvaltande av bestånd. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse den 21november 2025 
 
Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektören att utreda 
förutsättningarna för ett kommunalt fastighets- och utvecklingsbolag 
enligt tjänsteskrivelse daterad den 21 november 2025. 
 
2. Utredningen ska ske i samråd med Karlskogahem AB och Karlskoga 
Kommunhus AB samt relevanta förvaltningar. 
 
3. Utredningen ska redovisas för kommunstyrelsen senast juni 2026. 
 

Yrkanden 
Ronnie Erhard (M) yrkade som en ändring att utredningen ska redovisas 
för kommunstyrelsen senast den 31 december 2026.  
 
Jonas Sandström (S) yrkade bifall till Ronnie Erhards (M) 
ändringsyrkande.  
 
Propositionsordning 
Ordförande ställde förslag till beslut, med ändring enligt Ronnie Erhards 
(M) ändringsyrkande, under proposition. Ordförande fann att 
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kommunstyrelsen beslutade att bifalla förslag till beslut med ändring 
enligt Ronnie Erhards (M) ändringsyrkande.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att uppdra till kommundirektören att 
utreda förutsättningarna för ett kommunalt fastighets- och 
utvecklingsbolag enligt tjänsteskrivelse daterad den 21 november 2025. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att utredningen ska ske i samråd med 
Karlskogahem AB och Karlskoga Kommunhus AB samt relevanta 
förvaltningar. 
 
3. Kommunstyrelsen beslutade att utredningen ska redovisas för 
kommunstyrelsen senast den 31 december 2026. 
 
 
Expedieras till 
Karlskogahem AB 
Karlskoga Kommunhus AB 
Kommundirektör 
Utvecklingschef 
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§ 224 Dnr 2025-00020 
 
Sammanträdesdagar KS - Ändrat datum augusti 2026 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 26 augusti 2025 § 126 om 
sammanträdesdagar för 2026. Enligt det fattade beslutet ska 
kommunstyrelsen sammanträda den 18 augusti 2026. Detta innebär att 
kommunstyrelsen kommer att börja höstens sammanträden en vecka 
tidigare än vad de brukar göra. Kommunledningskontoret har konstaterat 
att det är utmanande att påbörja höstens sammanträden en vecka tidigare, 
då det finns risk att ärendena inte hinner bli färdigställda i tid. Utifrån 
detta föreslår kommunledningskontoret att kommunstyrelsen beslutar att 
flytta sammanträdet den 18 augusti 2026 till den 25 augusti 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 21 november 2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att flytta sammanträdet den 18 augusti 2026 
till den 25 augusti 2026. 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
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§ 225 Dnr 2025-00623 
 
Program för Södra Sandviken 
 
Sammanfattning av ärendet 
Det har under många år pågått ett översiktligt planeringsarbete i syfte att 
lägga fast en långsiktig inriktning för Södra Sandviken. Kommunstyrelsen 
beslutade den 7 april 2020 att ge kommunstyrelsens ledningskontor i 
uppdrag att genomföra ett programarbete enligt plan- och bygglagens 
upplägg i syfte att utreda området vid Sandtorpsudden med fokus på 
bostadsutvecklingsinriktning men också med beaktande av andra frågor 
och intressen som kan tänkas beröras, såväl inom som utanför 
programområdet.  
 
Planprogrammet för rubricerat programarbete har tagits fram av 
Kommunledningskontoret med stöd av övriga kommunala instanser, 
medborgardialog samt ett medborgarråd. Syftet är att ge en samlad 
inriktning för områdets framtida utveckling och skapa ett underlag för 
kommande planering och investeringar. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 28 november 2025 
Samrådsförslag - Planprogram för Södra Sandviken 
Bilaga till Program för Södra Sandviken 
 
Kommunledningskontorets förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att genomföra samråd under 6 veckor under 
2025-2026 avseende förslag till Program för Södra Sandviken. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutar att redaktionell och layoutmässig 
bearbetning samt faktagranskning av programförslaget får fortsätta fram 
till det samrådet inleds och ger kommunstyrelsens ordförande mandat att 
godkänna den slutliga samrådshandlingen. 
 
Yrkanden 
Jonas Sandström (S) yrkade att stryka orden "och ger kommunstyrelsens 
ordförande mandat att godkänna den slutliga samrådshandlingen." i 
kommunledningskontorets förslag till beslutsats 2.  
 
Propositionsordning 
Ordförande ställde kommunledningskontorets förslag, med ändring enligt 
Jonas Sandströms (S) yrkande, under proposition. Ordförande fann att 
kommunstyrelsen biföll kommunledningskontorets förslag, med ändring 
enligt Jonas Sandströms (S) ändringsyrkande.  
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Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att genomföra samråd under 6 veckor 
under 2025-2026 avseende förslag till Program för Södra Sandviken. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att redaktionell och layoutmässig 
bearbetning samt faktagranskning av programförslaget får fortsätta fram 
till det samrådet inleds. 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder och kommunala bolag 
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§ 226 Dnr 2025-00566 
 
Handlingsplan med mål och ansvarsfördelning mot 
välfärdsbrottslighet 
 
Sammanfattning av ärendet 
Programmet mot välfärdsbrottslighet och överutnyttjande av resurser (§ 
99 Dnr KS-2025-00361) syftar till att säkerställa att kommunens resurser 
används på ett rättssäkert och effektivt sätt. Genom att fastställa 
viljeriktningen och långsiktiga mål för att förebygga, upptäcka och åtgärda 
välfärdsbrottslighet, strävar kommunen efter att skydda sina ekonomiska 
resurser och upprätthålla förtroendet för välfärdssystemet. 
Kommunfullmäktige beslutade den 16 september (§99 Dnr KS-2025-
00361) att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en konkret och tidsatt 
handlingsplan med tydliga mål och ansvarsfördelning, att redovisas senast 
den 1 januari 2026. 
 
Handlingsplanen är upplagd med insatser inom fem olika områden för att 
uppnå programmets mål.  
 
Kommunstyrelsen föreslås godkänna förslag till handlingsplan med mål 
och ansvarsfördelning mot välfärdsbrottslighet. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens ledningskontors tjänsteskrivelse den 25 november 
2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att anta förslag till handlingsplan med mål 
och ansvarsfördelning mot välfärdsbrottslighet. 
 
Expedieras till 
IT-enheten 
HR -avdelningen 
Ekonomiavdelningen 
Kommunikationsenheten 
Upphandlingsenheten 
Kanslienheten 
Samtliga nämnder 
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§ 227 Dnr 2025-00478 
 
Informationshanteringsplan kommunstyrelsen 2026  
 
Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med det kommunala arkivreglementet ska varje myndighet 
upprätta en plan som redovisar myndighetens handlingar och hur dessa 
hanteras. Planen skall uppdateras minst en gång per år samt revideras vid 
behov. 
 
Ett förslag till reviderad plan lämnas till kommunstyrelsen för beslut. 
 
Informationshanteringsplanen har inför 2026 endast genomgått mindre 
revideringar, så som uppdatering av namn på förvaringssystem. 
 
Revideringen innebär inte några nya avgörande förslag på gallring av 
handlingar, vilket kommunstyrelsen i så fall ska ta aktiv ställning till. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 28 november 2025 
Förslag till informationshanteringsplan för kommunstyrelsen 2026 
 
Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner upprättat förslag till 
informationshanteringsplan. 
 
Yrkanden 
Jonas Sandström (S) yrkade att få lämna en protokollsanteckning.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde först kommunledningskontorets förslag under 
proposition och fann att kommunstyrelsen biföll detta. Därefter ställde 
ordförande Jonas Sandströms (S) yrkande att få lämna en 
protokollsanteckning och fann att kommunstyrelsen biföll även detta.  
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna upprättat förslag till 
informationshanteringsplan. 
 
Jonas Sandström (S) lämnade en protokollsanteckning. 
 
Jonas Sandström (S), Jan-Peter Bäckström (S), Lena Hagström (S) och Matz 
Eriksson (S) deltog inte i beslutet.  
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Protokollsanteckning 
Jonas Sandström (S) lämnade följande protokollsanteckning: 
Socialdemokraterna anser att Karlskoga kommun behöver agera mer 
transparent och öppet gällande granskning från medborgare och den 
tredje statsmakten. Därefter bör det möjliggöras att kunna få ut e-post 
loggar med än 30 dagars tidsfrist samt att tjänster som avslutas behandlas 
i samsyn kring detta. Utifrån detta så väljer Socialdemokraterna att ej 
delta i beslut.  
 
 
 
Expedieras till 
Kommunarkivet 
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§ 228 Dnr 2025-00126 
 
Arkivbeskrivning kommunledningskontoret 2026  
 
Sammanfattning av ärendet 
I enlighet med det kommunala arkivreglementet (KF 2008-05-26 § 101) 
ska varje myndighet redovisa sitt arkiv i en översiktlig beskrivning som 
ska visa myndighetens arbetsuppgifter och organisation, förändringar som 
är av betydelse ur arkivsynpunkt, arkivvårdens organisation samt 
principer för bevarande och gallringsbeslut. Arkivbeskrivningen ska 
fortlöpande revideras.  
 
Organisationsförändring har skett enligt arkivbeskrivningen 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 24 november 2025 
Arkivbeskrivning för kommunledningskontoret den 24 november 2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna arkivbeskrivning för 
kommunledningskontoret 2026. 
 
 
 
Expedieras till 
Kommunarkivet 
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§ 229 Dnr 2025-00511 
 
Remiss förslag till nationell plan för 
transportinfrastrukturen 2026-2037  
 
Sammanfattning av ärendet 
Karlskoga kommun har valt att yttra sig över förslag till Nationell plan för 
transportinfrastrukturen (NTP) 2026-2037 (Dnr: LI2025/01587). Svar 
ska vara Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) 
tillhanda senast den 30 december 2025. 
 
Karlskoga kommun saknar idag helt persontrafik på järnväg. Karlskoga 
stad är en av de största städerna i Sverige, kanske den största, som saknar 
järnvägsförbindelser för persontrafik. Kommunen har av det skälet under 
lång tid varit engagerad i det som benämns Nobelbanan, en felande länk i 
stambanenätet mellan Örebro och Kristinehamn, som om den kommer till 
skulle innebära en betydande förkortning av restiderna mellan Oslo och 
Stockholm men även för resor över huvud taget i Mellansverige. 
 
Karlskoga har sedan länge ett starkt och i stora stycken högteknologiskt 
näringsliv, särskilt inom försvarsindustrin. Inpendlingen är betydande och 
helt avgörande för kompetens- och arbetskraftsförsörjning. Den 
exceptionella expansionen inom försvarsindustrin som just nu pågår 
ställer den frågan på sin spets. En järnvägsförbindelse enligt modellen 
Oslo-Stockholm skulle öppna upp direktaccess till en betydligt större 
arbetsmarknadsregion. Möjligheterna till att långsiktigt säkra 
kompetensförsörjningen ökar på ett avgörande sätt, något som samtidigt 
stärker Sveriges nationella säkerhet och totalförsvaret. 
 
Karlskoga kommun lämnar därför en rad synpunkter på remissförslaget 
till ny Nationell plan för infrastrukturen. Synpunkterna är till sitt innehåll 
avstämda med andra kommuner och organisationer i Nobelbanestråket. 
 
Kommunledningskontoret föreslår att yttrande daterat den 28 november 
2025 ska utgöra Karlskoga kommuns svar på remissförslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 28 november 2025 
Karlskoga kommuns remissyttrande med bilagor den 28 november 2025 
Förslag till Nationell plan för transportinfrastrukturen (NTP) 2026-2037, 
30 september 2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna yttrande daterat den 28 
november 2025 som Karlskoga kommuns svar på remissversionen av 
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förslag till Nationell plan för regional transportinfrastrukturen (NTP) 
2026-2037. 
 
 
Expedieras till 
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) 
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§ 230 Dnr 2025-00550 
 
Omdisponering investeringsbudget 2026/2027 avseende 
BUN  
 
Sammanfattning av ärendet 
Barn- och utbildningsnämnden (BUN) har inkommit med ett förslag att 
omdisponera vissa poster i investeringsbudget 2026-2027 som beslutades 
av kommunfullmäktige den 10 juni 2025 (§ 82).  
 
Kommunledningskontoret föreslår att kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige godkänner BUN:s förslag att omdisponera 
investeringsbudget 2026-2027 med totalt 15 175 tkr inom sina nämnda 
investeringsprojekt 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 3 november 2025 
Bilaga omdisponering investeringsmedel BUN 2026-2027 
Investeringsbudget 2026-2032 beslutad av KF den 10 juni 2025 
Barn- och utbildningsnämndens protokoll den 20 oktober 2025 (§86) 
Skolförvaltningens tjänsteskrivelse den 9 september 2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att föreslå att kommunfullmäktige att 
omdisponera investeringsbudget 2026-2027 med totalt 15 175 tkr för 
barn- och utbildningsnämnden enligt bilaga. 
 
Jonas Sandström (S), Jan-Peter Bäckström (S), Lena Hagström (S), Matz 
Eriksson (S), Maria Nyberg (V) och Daniel Ekelund (MP) deltog inte i 
beslutet.  
 
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder 
Ekonomichef 
Ekonom BUN 
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§ 231 Dnr 2025-00019 
 
Delegationsbeslut KS 2025 
 
Sammanfattning av ärendet 
Delegationsbeslut har fattats enligt lista för kommunstyrelsen den 16 
december 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Anmälan delegationsbeslut KS 2025-12-16 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna redovisningen av följande 
anmälda delegationsbeslut: 
 
A3 KS 2025-00611 Bolag som uteslutits kopplat till offentlig upphandling 
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§ 232 Dnr 2025-00573 
 
Inkomna handlingar KS 2025-12-16 
 
Sammanfattning av ärendet 
1. Samrådsprotokoll tillväxt- och tillsynsnämnden den 17 november 2025 
2. Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden den 19 november 
2025 § 70 Strategi – Hantering av kommunens konst- och föremålssamling 
vid höjd beredskap 
3. Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 19 
november 2025 § 171 Strategi fordonsförsörjning Karlskoga kommun 
2026-2030 
4. Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 19 
november 2025 § 164 Svar kommunrevisorerna avseende granskning av 
beläggningsunderhåll av gator 
5. Protokollsutdrag från socialnämnden den 17 november 2025 § 98 Ej 
verkställda beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) 3-2025 
6. Protokollsutdrag från socialnämnden den 17 november 2025 § 99 Ej 
verkställda beslut enligt LSS 3-2025 
7. Beslut om bildande av naturreservat Trösälvens ravinlandskap i 
Karlskoga kommun 
8. Beslut om bildande av naturreservat Karåsen i Karlskoga kommun 
9. Beslut om bildande av naturreservat Dalsmund i Karlskoga kommun 
10. Information från Boverket ”Information till kommunerna om 
kommande enkäter från Boverket 2025” 
 
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 5 december 2025 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 233 Dnr 2025-00586 
 
Begäran om möte med kommunledningen angående 
festivaler och konserter på Badhusplan 
 
Sammanfattning av ärendet 
Vid kommunstyrelsens sammanträde den 18 november 2025 väcktes ett 
ärende med rubriken "Begäran om möte med kommunledningen 
angående festivaler och konserter på Badhusplan". De boende i anslutning 
till badhusplan hade inkommit med en skrivelse till samtliga ledamöter i 
kommunstyrelsen, där de önskade att träffa kommunledningen för att 
diskutera hanteringen av evenemang på badhusplan. Kommunstyrelsen 
beslutade i § 207 att uppdra till kommunstyrelsens presidium att träffa de 
boende i vid badhusplan för vidare dialog.  
 
Tony Ring (M) och Jonas Sandström (S) har träffat de boende i anslutning 
till badhusplan och fört dialog. Man kom överens om att det finns ett 
behov av att ta fram en riktlinje kring hur området får användas. Vidare 
finns det ett behov att höra de boende inför beviljande av evenemang.  
 
Utifrån Tony Rings (M) och Jonas Sandströms (S) träff med de boende i 
anslutning till badhusplan kan kommunstyrelsen konstatera att det 
beslutade uppdraget till kommunstyrelsens presidium är genomfört enligt 
kommunstyrelsens beslut den 18 november 2025 § 207.  
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna återrapporteringen av givet 
uppdrag samt frångå ärendet.  
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§ 234 Dnr 2025-00633 
 
Ledamotsinitiativ till kommunstyrelsens sammanträde den 
16 december 2025 angående yttranden kring Dunndret från 
Jonas Sandström, Socialdemokraterna 
 
Sammanfattning av ärendet 
Jonas Sandström (S) önskade väcka ett ärende angående 
kommunledningskontorets yttrande angående Dunndret. Jonas Sandström 
(S) yrkade på följande: 
 
- Att yttranden kring festivalen Dunndret 2026-07-09 – 2026-07-09 från 
kommunledningskontoret tas upp som beslutspunkt inför kommande 
kommunstyrelse.  
- Att fram tills att yttrande har behandlats av kommunstyrelsen återkallas 
dem. 
 
Ordföranden redogjorde för att ledamotsinitiativet avser ett yttrande som 
redan har fattats och expedierats av behörig tjänsteperson med stöd av 
kommunstyrelsens delegationsordning. 
Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 37 § kan kommunstyrelsen 
återkalla delegation eller ändra delegationens omfattning för framtiden, 
men inte återkalla eller ompröva beslut som redan har fattats med stöd av 
delegation. 
 
Mot denna bakgrund konstaterade ordföranden att kommunstyrelsen 
saknar rättsliga förutsättningar att ta upp ledamotsinitiativet till 
behandling. 
 
Kommunstyrelsen tog del av ordförandens redogörelse. 
 
Beslut 
Ledamotsinitiativet tas ej upp för behandling då det enligt kommunallagen 
6 kap. 37 § saknar rättslig grund.  
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