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§180 Dnr 2025-00144

Information till kommunstyrelsen "Den vaxande staden"
med fokus pa centrumutveckling

Sammanfattning av drendet

Per Green, utvecklingschef, och Anna Waern, naringslivschef, informerade
om insatser kopplade till projektet "Den vaxande staden", med sarskilt
fokus pa centrumutveckling.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att 1dgga informationen till handlingarna.
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2025-11-18
Kommunstyrelsen

§ 181 Dnr 2024-00402

Information om projekt nytt badhus samt renovering
Nobelhallen

Sammanfattning av drendet
Magnus Rystrom, projektchef, informerade om projektet nytt badhus samt
renovering av Nobelhallen.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att 1dgga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

§ 182 Dnr 2025-00272
Information fran Ung féretagsamhet Orebro lan (UF)

Sammanfattning av drendet
Ida Thorell och Douglas Oscarsson, Ung Foretagsamhet Orebro lin,
informerade om Ung Foretagsamhets verksamhet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att 1dgga informationen till handlingarna.
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Kommunstyrelsen

§183 Dnr 2025-00017

Kommunledningen informerar 2025

Sammanfattning av drendet

Susanne Afzelius, kommundirektor, informerade om forslag till ny
organisation utifran kommunfullmaktiges uppdrag i Mal och budget 2026-
2028 - Stark organisationens effektivitet, kvalitet och digitaliseringsarbete.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att 1dgga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

§184 Dnr 2025-00018
Rapport fran utbildningar och seminarier 2025 KS

Sammanfattning av drendet
De fortroendevalda gavs maojlighet att rapportera fran utbildningar och
seminarier.

Tony Ring (M) rapporterade fran traff med den Ukrainska vanorten.
Karlskoga har inlett ett samarbetsprojekt inom bland annat
avfallshantering.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att ldgga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

§ 185 Dnr 2025-00098
Finansiell rapport 2025

Sammanfattning av drendet

Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 31
oktober 2025 avseende likviditet, outnyttjade lanelimiter,
placeringsportfoljens sammansattning och sammanstallning derivat.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 5 november 2025
Bilaga 1 Marknadsvarde swappar 2025-08-31

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna finansiell rapport per den 31
oktober 2025.
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Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

§ 186 Dnr 2025-00535
Verksamhets- och ekonomirapport KS 2025-11-18

Sammanfattning av drendet
Manadsuppf6ljning for oktober manad avseende verksamhet och ekonomi
for kommunledningskontoret.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att 1dgga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

§ 187 Dnr 2025-00413

Ansokan om driftbidrag for Biografens éverlevnad i
Karlskoga

Sammanfattning av drendet

Karlskoga Bio AB (556497-1991) (fortsattningsvis Karlskoga biograf) har
inkommit med en ansékan om ekonomiskt stod med hanvisning till att
verksamheten, som ar Karlskogas enda biograf, befinner sig i ett mycket
anstrangt ekonomiskt lage. I ans6kan redogor biografens dgare for att
intdkterna minskat kraftigt under senaste aret.

Kommunledningskontoret anser att Karlskoga biograf ar ensam i sitt slag
och av betydande kultur- och samhallsvarde. Servicenivan inom
kommunen skulle sjunka klart under det acceptabla om biografen
upphorde. Det finns stod i lag, forarbeten och praxis for att individuellt
stod kan tillatas nar det finns synnerliga skal.

Kommunledningskontorets beddmning ar att ekonomiskt stéd snarast
behodvs for 2025 och att stod behdvs for del av 2026 tills att intdkterna
ater okar for biografen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 22 oktober 2025
Samhallsbyggnads- och servicenamndens protokoll den 24 september
2025 (§ 133)

Samhallsbyggnads- och serviceférvaltningens tjansteskrivelse den 3
september 2025

Resultatrapport Karlskoga biograf per 2025-10-21

Balansrapport Karlskoga biograf per 2025-10-21

Kommunledningskontorets forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja ett tidsbegransat ekonomiskt stod
till Karlskoga Biograf med 200 tkr for 2025 samt 240 tkr for 2026.

2. Utbetalning av hela stodet for 2025 sker sa fort kommunstyrelsens
beslut vunnit laga kraft.

3. Utbetalning av hela stodet for 2026 sker i januari 2026.

4. Finansiering av stodet for 2025 sker fran kommunstyrelsens anslag for
oforutsedda utgifter for rakenskapsar 2025.

5. Finansiering av stodet for 2026 sker fran kommunstyrelsens anslag for
oforutsedda utgifter for rakenskapsar 2026.
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Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

6. Kommunstyrelsen dger ratt att, med eller utan angivande av skal,
besluta att ej genomfora den andra utbetalningen i januari 2026 om det
beddéms motiverat utifran kommunens helhetsbedémning eller forandrade
forutsattningar.

Yrkanden
Jonas Sandstrém (S) yrkade att fa lamna en protokollsanteckning.

Propositionsordning

Ordforande stdllde kommunledningskontorets férslag under proposition
och fann att kommunstyrelsen biféll kommunledningskontorets forslag.
Darefter stallde ordférande Jonas Sandstroms (S) yrkande om att fa lamna
en protokollsanteckning under proposition. Ordférande fann att
kommunstyrelsen bifoll att Jonas Sandstrom (S) far lamna en
protokollsanteckning.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja ett tidsbegransat ekonomiskt
stod till Karlskoga Biograf med 200 tkr for 2025 samt 240 tkr for 2026.

2. Kommunstyrelsen beslutade att utbetalning av hela stodet for 2025 sker
sa fort kommunstyrelsens beslut vunnit laga kraft.

3. Kommunstyrelsen beslutade att utbetalning av hela stodet for 2026 sker
ijanuari 2026.

4. Kommunstyrelsen beslutade att finansiering av stodet for 2025 sker
fran kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter for rakenskapsar
2025.

5. Kommunstyrelsen beslutade att finansiering av stédet for 2026 sker
fran kommunstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter for rakenskapsar
2026.

6. Kommunstyrelsen beslutade att kommunstyrelsen dger ratt att, med
eller utan angivande av skal, besluta att ej genomféra den andra
utbetalningen i januari 2026 om det beddms motiverat utifran
kommunens helhetsbedomning eller forandrade forutsattningar.

Jonas Sandstrém (S) lamnade en protokollsanteckning.

Protokollsanteckning
Jonas Sandstrém (S) lamnade f6ljande protokollsanteckning:
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Sammantradesdatum

2025-11-18
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Viktiga kulturformer som ar verksamma inom Karlskoga kommun ska fa
stod av ansvarig facknamnd. Socialdemokraterna anser att fragan om stod
till biovisning ar en fraga som skall hanteras av Kultur-och fritidsndmnden
och ej kommunstyrelsen.

Expedieras till

Karlskoga biograf

Ekonom KS

Kommunjurist

Ekonomichef

Samhallsbyggnads- och servicendmnden
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Sammantradesdatum
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§ 188 Dnr 2024-00398
Tjansteman i beredskap (TiB)

Sammanfattning av drendet

En Tjansteman i beredskap (TiB) ar en person som dygnet runt ar
antraffbar for att ta emot larm om allvarliga hdndelser, initiera och
samordna det inledande arbetet vid kriser, samt informera och samverka
med andra aktorer. Funktionen ar lagstadgad for statliga myndigheter och
inrattas allt oftare av kommuner och andra samhallsviktiga aktorer for att
sdkerstalla snabb och samordnad krisledning vid bland annat olyckor,
terrorattentat, stora brander och utslapp av farliga dmnen.

De senaste aren har samhallsbilden forandrats i Sverige, sa ocksa i
Karlskoga. Flera forandringar har skett och sker parallellt vilket innebar
att kommunen behéver folja med i forandringarna och organisera sig pa
ett nytt satt. Det finns flera dimensioner i den pagdaende forandringen.
Bland annat har beredskapsfragan blivit hogaktuell med en allt oroligare
omvarld.

Myndigheter och andra aktorer férvantar sig att kommunen har en
tillforlitlig kontaktvdg in dygnet runt vid en extraordinar handelse.
Nuvarande kontaktvag bygger pa en frivillig lista dair kommundirektor,
bitrddande kommundirektor och sdkerhetschef star uppsatta. Detta utgor
ett mycket osdkert lage, da det finns risk att ingen kan ta emot samtal pa
grund av exempelvis moten eller att de redan ar upptagna i samtal.
Behovet av TiB 6kar i takt med att kraven pa snabb samverkan med andra
myndigheter och externa aktorer blir storre. TiB-funktionen skapar 6kade
forutsattningar for berdrda aktorer att tillsammans uppna samordning av
atgarder som kravs for att hantera samhallsstérningar. Genom att inratta
en TiB-funktion blir Karlskoga kommun en mer robust och férberedd
organisation.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 11 oktober 2025
Utredning Tjansteman i beredskap (TiB), 7 oktober 2025

Kommunledningskontorets forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja 520 000 kr for att inféra
Tjansteperson i beredskap (TiB) samt SOS tjanst for 2026.

2. Finansiering sker fran kommunstyrelsens anslag for oférutsedda
handelser 2026.
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Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

3. Overstiger utfallet for Tjansteperson i beredskap samt SOS tjinst
ovanstdende 520 000 kr belastas kommunledningskontorets
sdakerhetsavdelnings budget 2026.

4. Vidare finansiering fran 2027 och framat av Tjansteperson i beredskap
samt SOS tjanst hanteras i ordinarie budgetprocess 2027.

Yrkanden

Jonas Sandstrom (S) yrkade avslag pa kommunledningskontorets forslag
till beslutsats 2. Jonas Sandstrom (S) yrkade att finansiering istéllet sker
fran KSO oforutsett 2026.

Propositionsordning

Ordférande stillde forst kommunledningskontorets forslag till
beslutssatserna 1, 3 och 4 under proposition. Ordférande fann att
kommunstyrelsen bifoll beslutsats 1, 3 och 4. Darefter stillde ordférande
kommunledningskontorets forslag till beslutsats 2 mot Jonas Sandstréms
(S) andringsyrkande under proposition. Ordférande fann att
kommunstyrelsen biféll kommunledningskontorets forslag till beslutsats
2.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja 520 000 kr for att inféra
Tjansteperson i beredskap (TiB) samt SOS tjanst for 2026.

2. Kommunstyrelsen beslutade att finansiering sker fran
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda handelser 2026.

3. Kommunstyrelsen beslutade att om utfallet for Tjansteperson i
beredskap samt SOS tjanst 6verstiger ovanstaende 520 000 kr belastas
kommunledningskontorets sakerhetsavdelnings budget 2026.

4. Kommunstyrelsen beslutade att vidare finansiering fran 2027 och
framat av Tjansteperson i beredskap samt SOS tjanst hanteras i ordinarie
budgetprocess 2027.

Expedieras till
Kommundirektor
Ekonomichef
Sakerhetschef
Kommunstyrelsens ekonom



Karlskoga

Sammantradesprotokoll 16(38)

Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

§ 189 Dnr 2025-00090
Internkontroll 2026 Kommunledningskontoret

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen 6 kap 7 § ska namnderna se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att
den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

Enligt kommunens reglemente for internkontroll ska styrelsen och
namnderna varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av
internkontrollen. Kommunledningskontoret ger har forslag till
internkontrollplan for kommunstyrelsen for 2026.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 22 oktober 2025
Risk- och vasentlighetsanalys kommunstyrelsen internkontroll 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att faststalla féljande internkontrollomraden
for 2026:

- Jamstalldhetsperspektiv vid uppf6ljning av de politiska malen.
- Styrmodellen uppdateras - kontroll av modellen for att sakerstélla tydlig
styrning.

Expedieras till

Samtliga avdelningschefer inom KLK
Kvalitetsutvecklare pa KLK
Ekonomichef
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§190 Dnr 2025-00495

Oversyn av Karlskoga kommuns namnds- och
forvaltningsorganisation mandatperioden 2027-2030

Sammanfattning av drendet

Alliansen har infér ndstkommande mandatperiod genomfort en enkat for
att utréna om forslag finns pa féorandringar av nuvarande organisation.
Svaren har processats och manga fragor som lyfts handlar inte om
organisationen i sig utan om samarbetsmadjligheter/svarigheter inom
befintlig organisation och bor hanteras inom
tjanstepersonsorganisationen.

Forslag som galler utskott kan behandlas under nastkommande
mandatperiod da kommunstyrelse och ndmnder har mandat att sjdlva
inratta de utskott man anser att man behover. Eventuella forandringar av
radsorganisationen, det vill sdga i manga fall lagstyrda samrad med
civilsamhallet, beslutas av kommunfullmaktige men ar inte nédvandigt att
behandla i dagslaget.

Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att utreda
forutsattningar for en ny ndmnd enligt denna tjansteskrivelse.
Utredningen ska belysa hur forvaltningsorganisationen ska vara
organiserad under den féreslagna nya namndstrukturen. Utredningen ska
presenteras for kommunstyrelsen senast den 7 april 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse den 28 oktober 2025

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutade att ge kommundirektoren i uppdrag att
utreda forutsattningar for en arbetsmarknadsnamnd. Utredningen ska
belysa hur férvaltningsorganisationen ska vara organiserad under den
foreslagna nya namndstrukturen.

2. Kommunstyrelsen beslutade att utredningen ska presenteras for
kommunstyrelsen senast den 7 april 2026.

Expedieras till
Samtliga namnder
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§ 191 Dnr 2025-00506

Karlskoga kommuns framtida medlemskap i Stockholm
Business Alliance

Sammanfattning av drendet

Med hanvisning till § 30 Dnr 2021-00223 Internkontroll 2020 6ver
medlemskap och naringslivssatsningar dair Kommunstyrelsen beslutade
att uppdra till kommunstyrelsens ledningskontor att utreda
medlemskapet i Stockholm Business Alliance (SBA).

Infor 2026 star samtliga medlemmar i SBA infor forlangt medlemskap for
aren 2026-2030, darfor ar det nu hogst relevant att utvardera
medlemskapets effekter.

Stockholm Business Alliance ar ett kommunsamarbete, ett partnerskap
mellan 55 kommuner i dtta 1an dar fokus ligger pa att attrahera utlandska
investeringar till regionen. Fran Orebro lin deltar Karlskoga och Orebro i
samarbetet.

Medlemskapet i SBA ar en del av Karlskoga kommuns arbete for att starka
naringslivsklimatet samt attrahera utlandska och nationella investeringar
till Karlskoga.

Medlemskapet innebér en arlig kostnad om cirka 120 000 kr. Trots att
styrningen sker genom Stockholm Business Region och att det darfor finns
en begransad mojlighet till direkt inflytande, samt att det ar svart att
entydigt mata konkreta effekter av medlemskapet, bedoms nyttan
overvaga kostnaderna.

Genom SBA far Karlskoga del av internationell marknadsforing, 6kade
moijligheter till investeringar och kompetensférsérjning samt forbattrad
ndringslivsservice. Kommunens deltagande i det nybildade Forsvarsradet
starker dessutom Karlskogas profil som ett nationellt nav for férsvars- och
sdkerhetsindustrin, vilket kan leda till framtida statliga satsningar.
Medlemskapet har ocksa bidragit till forbattrat NKI-resultat och klattring i
foretagsklimatrankingen, vilket ligger i linje med kommunfullmaktiges
mal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-00506

Utvardering av medlemskap i Stockholm Business Alliance
Stockholm Business Alliance avtal for period 2026-2030
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna avtal om fortsatt medlemskap i
Stockholm Business Alliance.

Expedieras till
Kommundirektor
Naringslivsenheten
Stockholm Business Alliance
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Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

§ 192 Dnr 2025-00499

Beslut om dispens for planerad arbetstidsforlaggning inom
funktionshinderomradet

Jav
Pa grund av jav deltog inte Lena Hagstrom (S) i varken beredning eller
besluti drendet.

Sammanfattning av drendet

For anstdllda inom funktionshinderomradet finns méjlighet till avvikelse
fran kollektivavtalet Allmdnna Bestammelser vid planerad forlaggning av
den ordinarie sammanlagda arbetstiden. Den ordinarie sammanlagda
arbetstiden vid planerad forlaggning av arbete i kombination av jour far
vara hogst 20 timmar. Arbetsgivaren kan begdra dispens om att den
sammanlagda arbetstiden far som hogst uppga till 24 timmar. Fran och
med den 1 februari 2024 kravs dispens och beslut om att begara dispens
tas av Kommunstyrelsen. Beslutet ska rapporteras till berérda centrala
parter.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens tjansteskrivelse den 15 oktober 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att begira dispens fran Allmanna
Bestimmelser i samband med planerad arbetstidsforlaggning.

Expedieras till
Forhandlingschef
Socialnamnden
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Sammantradesdatum
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§193 Dnr 2025-00539
Arbetsgivarvarumarke - strategi

Sammanfattning av drendet

Karlskoga kommun efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare i
framkant. For att lyckas med detta kravs en tydlig riktning gillande vart
arbetsgivarvarumarke som beskrivs i en arbetsgivarvarumarkesstrategi.
Kommunens arbetsgivarvarumarke har formats i ett ndra samarbete
mellan HR-avdelningen och kommunikationsavdelningen.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 29 oktober 2025
Strategi - Arbetsgivarvarumarke

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen antar strategi for arbetsgivarvarumarket.

2. Kommunstyrelsen beslutar att arbetsgivarstrategin revideras senast
den 31 december 2028.

Yrkanden
Daniel Ekelund (MP) yrkade avslag pa kommunledningskontorets forslag
till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stdllde bifall mot avslag av kommunledningskontorets forslag
under proposition. Ordférande fann att kommunstyrelsen bifoll
kommunledningskontorets forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att anta strategi for
arbetsgivarvarumarket.

2. Kommunstyrelsen beslutade att arbetsgivarvarumarkesstrategin ska
revideras senast den 31 december 2028.

Reservationer
Daniel Ekelund (MP) reserverade sig mot beslutet.

Expedieras till
Samtliga namnder, HR-avdelningen, Kommunikationsavdelningen
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Sammantradesdatum
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§194 Dnr 2025-00518

Remiss angaende ansvar for resor till eller fran fritids for
elever inom anpassad grundskola

Sammanfattning av drendet
Samhallsbyggnads- och servicenamnden beslutade den 24 september
2025 foljande:

-Samhallsbyggnads- och serviceférvaltningen fortsatter tillhandahallandet
av forvaltningsresor till 30 juni 2027.

- Fragan stélls pa remiss till kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden och socialnamnden, om det ar aktuellt med ett
overtagande av tjansten.

- Finns ingen mottagare vid aktuellt datum upphavs samhallsbyggnads-
och servicenamndens beslut fran 11 juni 2007 § 71 den 1 juli 2027.

Kommunledningskontoret har redan hanterat arendet och
kommunstyrelsen beslutade den 27 maj 2025 (§ 99) f6ljande:

- Kommunstyrelsen anser att ansvaret for resor till eller fran fritids for
elever inom anpassad grundskola kvarstar tills vidare hos
samhallsbyggnads- och servicendmnden (f.d. samhallsbyggnadsndmnden)
- Kommunstyrelsen rekommenderar samhallsbyggnads- och
servicendamnden att upphadva samhallsbyggnadsnamnden beslut den 11
juni 2007 § 71 snarast.

Kommunledningskontoret har fem manader senare ingen avvikande asikt
utan forhaller sig till vad kommunstyrelsen beslutade den 27 maj 2025.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 2 oktober 2025.
Protokollsutdrag samhallsbyggnads- och servicendimnden den 24
september 2025 (§ 121)

Samhallsbyggnads- och serviceférvaltningens tjansteskrivelse den 1
september 2025

Protokollsutdrag kommunstyrelsen den 27 maj 2025 (§ 99)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna kommunledningskontorets
tjansteskrivelse daterad den 2 oktober 2025 som remissvar till
samhallsbyggnads- och servicenamnden.

Expedieras till: Samhallsbyggnads- och servicenamnden
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Sammantradesdatum
2025-11-18
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§195 Dnr 2025-00534

Godkannande av investering 6verstigande 25 milj.
Ombyggnation av Torpdalen

Sammanfattning av drendet

Enligt gardirektivet for Karlskogahem AB beslutat av kommunfullmaktige
den 12 november 2019 (§188) ska kommunfullmaktige (KF) fa ta stallning
innan bolaget tar beslut av principiell beskaffenhet. Specifikt avser det
exempelvis enskilda investeringar 6verstigande 25 mnkr.

Karlskogahem har den 28 oktober 2025 inkommit med en skrivelse som
beskriver planen att genomféra en ombyggnation av fastigheten
Nattskdrran 1 (Torpdalens sjukhem) for att skapa bostader for aldre.
Projektet syftar till att bidra till Karlskoga kommuns mal om att erbjuda
ett brett och anpassat bostadsutbud for dldre invanare.

Investeringen berdknas uppga till cirka 150 mnkr och finansieras med
eget kapital och lanat kapital inom ramen fér de ekonomiska
forutsattningar som faststallts av KF nar Karlskoga kommuns budget
hanteras.

Ombyggnationen ar upphandlad som en samverkansentreprenad
(partnering) och befinner sig i fas 1, vilket innebar att projektering och
kalkylering pagar. En fardig kostnadskalkyl for projektet berdknas vara
Klar i slutet av 2025, varefter Karlskogahems styrelse kommer att fatta
beslut om huruvida projektet ska genomforas eller inte.

Med anledning av detta projekt samt 6vriga investeringar Karlskogahem
planerar s kommer bolagets upplaningsbehov att 6ka med cirka 120
mnkr. [ budget 2026 beslutad av KF den 10 juni 2025 6kar laneramen for
Karlskogahem till 920 mnkr. Ytterligare lanebehov for bolaget kan uppsta
under 2027 och hanteras i kommunens budgetprocess 2027.

Kommunledningskontoret har ingen avvikande asikt utan foreslar att
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige godkdnner ombyggnation av
Torpdalen till bostader.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 29 oktober 2025
Karlskogahem AB:s tjansteskrivelse den 28 oktober 2025
Agardirektiv Karlskogahem AB antaget av KF den 12 november 2019
(§188)
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Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige godkdnna
Karlskogahems kommande ombyggnation av Torpdalen (fastigheten
Nattskarran 1) till bostader.

Expedieras till

Karlskogahem AB

Karlskoga Energi och Miljo AB
Ekonomichef
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§ 196 Dnr 2025-00268

Kommunoévergripande internkontroll 2025 -
Valfardsbrottslighet

Sammanfattning av drendet

Internkontrollen avser en datagranskning av utbetalningar kopplade till
ekonomiskt bistand inom Karlskoga kommun under perioden 2022-2024.
Granskningen har genomforts enligt kommunfullméktiges beslut i
internkontrollplanen for 2025 och syftar till att bedéma om det finns
indikationer pa felaktiga utbetalningar, systembrister eller riskmonster
som kan tyda pa valfardsbrott eller 6verutnyttjande av bistand.

Resultatet av granskningen indikerar inga tecken pa systematiska
valfardsbrott, men forbattringsomraden har identifierats.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 30 oktober 2025
Internkontroll, rapport: Datagranskning som ror ekonomiskt bistand

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige godkdanna
rapporten "Datagranskning som rér ekonomiskt bistand”.

Expedieras till
Bitradande ekonomichef
Ekonom

Socialndmnden
Kommunrevisionen
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Sammantradesdatum
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§ 197 Dnr 2024-00574

Internkontroll 2025 kommunoévergripande - Uppfoljning av
inforandet av tillitsbaserat arbetssatt

Sammanfattning av drendet

Beslut (KF 2025-01-28) innebar att internkontroll ska ske i december
2025 i syfte att folja upp implementering av tillitsbaserat arbetssatt pa
kommunniva.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 29 oktober 2025.
Rapport Karlskoga kommuns arbete mot tystnadskultur.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige godkdanna
internkontrollrapporten avseende uppf6ljning av inférande av
tillitsbaserat arbetssatt.

Expedieras till
Samtliga namnder
Ekonomichef
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Sammantradesdatum
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§ 198 Dnr 2025-00091

Internkontroll 2026 kommunovergripande

Sammanfattning av drendet

Syftet med internkontrollen ar att sdkerstadlla att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Vidare syfte ar att rapportering om
ekonomi och verksamhet ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar och
foreskrifter foljs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att
kommunen har en god internkontroll. Kommunledningskontoret
beskriver i denna skrivelse sitt forslag till kommunévergripande
internkontrollplan fér Karlskoga kommun for 2026.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 22 oktober 2025 med
internkontrollplan for Karlskoga kommun 2026.

Riskanalys kommunoévergripande 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméaktige faststélla
foljande kommunovergripande internkontrollomraden for Karlskoga
kommun foér 2026:

- Granskning av bisysslor.
- Atgardsforslag for att mota framtidens kommunalekonomiska
utmaningar.

Expedieras till
Samtliga ndimnder
Ekonomichef
HR-chef
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Sammantradesdatum
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§199 Dnr 2024-00454

Utredning om arbetsskor till personal i Karlskoga kommun

Sammanfattning av drendet

HR-avdelningen har tillsammans med Socialférvaltningen &
Skolférvaltningen och dess skyddsombud tagit fram en utredning gallande
gratis arbetsskor till medarbetare inom kommunen som gar och star
mycket i sitt arbete och dar vi tror att arbetsskor skulle kunna gora
skillnad i arbetsmiljéaspekter. Inom Samhalle & Serviceforvaltningen
erhalls idag skyddsskor till medarbetare och ingar darfor inte i
utredningen.

Utredningen redogor for skillnaden mellan arbetsskor och skyddsskor
samt vilka yrkesgrupper i forvaltningarna som skulle kunna vara aktuella
att erbjuda arbetsskor. Vilka kostnader som kommer med eventuellt
inférande samt rekommenderat vagval av upphandlat férfarande dar
Karlskoga kommuns logga trycks pa skor for att sdkerstélla anvandningen.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 5 juni 2025
Utredning gratis arbetsskor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna
utredningen.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige, under forutsattning att
finansiering sdkerstills, infora arbetsskor till medarbetare som star och
gar mycket i tjdnsten inom socialférvaltningen och skolférvaltningen och
att detta hanteras i ordinarie budgetprocess.

Yrkanden
Jonas Sandstrém (S) yrkade avslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslutsats 2. Vidare yrkade Jonas Sandstrém (S) pa foljande:

2. Att Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att inféra arbetsskor
till medarbetare som arbetar brukar och elevnira framst inom social-
samt skolférvaltningen med start 1 januari 2026.

3. Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att finansiering
under 2026 sker med 1 000 000kr fran KSO oforutsett, 100 000kr fran
SocialnAimndens ordforande oforutsett, 100 000kr frdn Barn- och
utbildningsndmndens ordférande oférutsett, 100 000kr fran Kultur- och
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Kommunstyrelsen

fritidsnamndens ordférande oférutsett, 100 000kr fran Samhalle- och
servicendimndens ordforande oforutsett, 100 000kr fran Tillvaxt- och
tillsynsnamndens ordférande oférutsett samt 1 200 000Kkr fran
kommunstyrelsens oforutsedda utgifter.

Ronnie Erhard (M) yrkade att kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslutsats 2 dndras enligt féljande:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige, under forutsattning att
finansiering sakerstalls, att inféra arbetsskor till medarbetare som star
och gar mycket i tjansten inom socialférvaltningen, skolférvaltningen samt
vid behov dven andra foérvaltningar dar motsvarande
arbetsmiljoforhadllanden foreligger, och att detta hanteras i ordinarie
budgetprocess.

Maria Nyberg (V) yrkade bifall till Jonas Sandstréoms (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stillde forst kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslutsats 1 under proposition. Ordférande fann att kommunstyrelsen
bifoll kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslutsats 1.

Darefter stillde ordférande Ronnie Erhards (M) dandringsyrkande mot
Jonas Sandstréms (S) yrkanden. Ordférande fann att kommunstyrelsen
beslutade enligt Ronnie Erhards (M) dndringsyrkande.

Votering begdrdes och verkstalldes.

Votering
Ja-roster avgavs till forman for Ronnie Erhards (M) dndringsyrkande.

Nej-roster avgavs till forman for Jonas Sandstréoms (S) yrkande.

Foljande ledaméter réstade ja: Ann-Catrin Ortkvist (KD), Ronnie Erhard
(M), Anna Wiberg (M), Inga-Lill Andersson (C), Anneli Lyckeborn (L),
Daniel Ekelund (MP), Richard Sandstrém (SD) och Tony Ring (M).

Foéljande ledamoter rostade nej: Jonas Sandstrom (S), Jan-Peter Backstrom
(S), Lena Hagstrom (S), Matz Eriksson (S) och Maria Nyberg (V).

Omrostningen utfoll sdledes med 8 ja-roster och 5 nej-roster.
Kommunstyrelsen beslutade enligt Ronnie Erhards (M) andringsyrkande.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att
godkanna utredningen.
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Sammantradesdatum

2025-11-18
Kommunstyrelsen

2. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige, under
forutsattning att finansiering sakerstalls, att inféra arbetsskor till
medarbetare som star och gar mycket i tjadnsten inom socialférvaltningen,
skolférvaltningen samt vid behov dven andra férvaltningar dar
motsvarande arbetsmiljoféorhadllanden foreligger, och att detta hanteras i
ordinarie budgetprocess.

Reservationer
Jonas Sandstrém (S), Jan-Peter Backstrém (S), Lena Hagstrom (S), Matz
Eriksson (S) och Maria Nyberg (V) reserverade sig mot beslutet.

Expedieras till
HR-avdelningen
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§ 200 Dnr 2024-00210

Program for integration - Ett Vilkomnande Karlskoga
kommun 2025-2029

Sammanfattning av drendet
Ett reviderat forslag till program for Integration - Ett vilkomnande
Karlskoga 2025-2029 har tagits fram.

Syftet med programmet ar att tydliggora den politiska viljeriktningen
inom Karlskoga kommun for att skapa samsyn, samverkan och
synergieffekter i kommunens integrationsarbete. Programmet anger
Karlskoga kommuns 6vergripande politiska viljeriktning och mal och
beslutas av kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 30 september 2025
Program for integration - Ett vilkomnande Karlskoga 2025-2029
Protokollsutdrag fran kommunstyrelsen den 2 april 2024 § 77

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att foresla att kommunfullmaktige att anta
program for integration, Ett vilkomnande Karlskoga 2025-2029.

2. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att
program for integration, Ett vilkomnande Karlskoga 2025-2029 revideras
senast den 31 december 2029.

Expedieras till
Samtliga ndimnder
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§ 201 Dnr 2025-00517
Revidering av kommunikationspolicy 2026

Sammanfattning av drendet

Den nuvarande kommunikationspolicyn faststilldes av
kommunfullmaktige ar 2010 och har sedan dess tjdnat som vagledande
dokument for kommunens interna och externa kommunikation. Under de
senaste dren har kommunikationslandskapet forandrats avsevart, bland
annat genom 0kad digitalisering, nya kommunikationskanaler och ett
storre fokus pa hallbarhet och medborgardialog.

Mot denna bakgrund har kommunikationsavdelningen genomfért en
oversyn av policyn i syfte att sdkerstdlla att den fortsatt ar relevant, tydlig
och andamalsenlig. Arbetet har skett i samverkan med representanter fran
flera forvaltningar och med utgangspunkt i kommunens 6vergripande mal
och vardegrund.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 30 oktober 2025
Forslag till reviderad kommunikationspolicy

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige att anta
foreslagen kommunikationspolicy.

2. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att
kommunikationspolicyn ska revideras senast den 31 december 2029.

Expedieras till
Samtliga ndimnder
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§ 202 Dnr 2025-00011

Sammanstallning 6ver ej fardigbehandlade motioner
november 2025

Sammanfattning av drendet
Redovisning enligt kommunfullmaktiges arbetsordning 31§ av de
motioner som inte beretts fardigt.

Kommunledningskontoret har gjort en sammanstéallning 6ver ej
fardigbehandlade motioner, som inkommit for mer dn sex manader sedan.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 20 oktober 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att godkdanna
redovisningen.

Expedieras till
Samtliga namnder
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§ 203 Dnr 2025-00296
Motion om att ge material och hjalp till Ukraina

Sammanfattning av drendet

[ en motion foreslar Ola Karlsson (M) och Ann-Marie Karlsson (M) att
kommunen ska ta tillvara pa éverblivet material fran den kommunala
verksamheten och regelbundet skidnka detta till Ukraina.

Den sammanvagda bedomningen fran verksamheterna visar att
socialférvaltningen i nuldget inte har ndgra betydande 6verskott av
material som regelbundet skulle kunna doneras. De fa fall dar material
blivit 6verflodigt har varit kopplade till enstaka omstandigheter snarare
an ett aterkommande monster. Socialférvaltningen uppfattar motionens
intention som mycket god och humanitart viktig, och det finns en vilja
inom verksamheten att bidra om det finns praktiska mojligheter.

Forutsattningarna finns i dagslaget inte for att inféra ett permanent
system for insamling och donation. Darfor féreslar socialndmnden till
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att besluta att bifalla

motionen med justeringen att insamling och 6verlamning av material sker
i de fall sddant material faktiskt finns tillgangligt inom socialférvaltningens

verksambheter.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag fran socialndmnden den 22 september 2025 § 79
Socialférvaltningens tjansteskrivelse den 15 maj 2025

Motion om att ge material och hjalp till Ukraina den 23 januari 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att bifalla
motionen med komplettering av att insamling och 6verlamning av
material sker i de fall sddant material faktiskt finns tillgdngligt inom
socialférvaltningens verksamheter.

Expedieras till
SocialnAmnden

34(38)



Karlskoga

Sammantradesprotokoll 35(38)

Sammantradesdatum
2025-11-18
Kommunstyrelsen

§ 204 Dnr 2025-00019

Delegationsbeslut KS 2025

Sammanfattning av drendet
Delegationsbeslut har fattats enligt lista for kommunstyrelsen den 18
november 2025.

Beslutsunderlag
Anmalan delegationsbeslut KS 2025-11-18

Kommunstyrelsens beslut
Inga delegationsbeslut anmaldes.
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§ 205 Dnr 2025-00528
Inkomna handlingar KS 2025-11-18

Sammanfattning av drendet

1. Skrivelse fran Boverket den 6 november 2025 "Trafikverkets enkat for
planerat byggande 2026”

2. Revisionsrapport avseende gemensam granskning av Ostra Varmlands
overformyndarnamnd

3. Revisorernas utldtande avseende delarsrapport 2025, Bergslagens
raddningstjanst

4. Inbjudan till méte angdende frivillig atervandring

5. Protokollsutdrag fran samhallsbyggnads- och servicendmnden den 22
oktober 2025 § 144 Remissvar nytt naturreservat Trosilvens
ravinlandskap

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 11 november 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 206 Dnr 2025-00588

Omvarldsdagen 2025

Sammanfattning av drendet
Omvarldsdagen kommer att genomforas torsdagen den 4 december 2025,
klockan 08:30-13:00. Kommunstyrelsen har att besluta om deltagande.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att samtliga ordinarie ledamoéter, som inte
deltar pd uppdrag av annan ndmnd, far delta vid omvarldsdagen 2025.

2. Kommunstyrelsen beslutade att ledamoéter som avser att delta vid
omvarldsdagen sjilva ansvarar for att anmala sig.

3. Kommunstyrelsen beslutade att ledaméter som deltagit vid
omvarldsdagen sjalva ansvarar for att soka arvode och 6vriga
ersdttningar.

Expedieras till
Samtliga ordinarie ledamoter
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§ 207 Dnr 2025-00586

Begidran om mote med kommunledningen angaende
festivaler och konserter pa Badhusplan

Sammanfattning av drendet

Samtliga ledamoter i kommunstyrelsen har fatt en skrivelse fran boende i
omradet kring badhusplan. De boende har synpunkter pa hur fragan kring
evenemang vid badhusplan hanterats och dnskar darmed att traffa
kommunledningen.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att uppdra till kommunstyrelsens presidium
att traffa de boende i vid badhusplan for vidare dialog.

Expedieras till
Kommunstyrelsens presidium
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